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ultimoatto elanascitadei
Leonardo Labs: incuba-
tori tecnologici che sor-
geranno vicinoai princi-
pali siti industriali. Da
Genova, dove verra in-
stallato un supercalcolatore, finoa Na-
poli, nei prossimi cingue anni inseri-
ranno giovani ricercatori di tutto il
mondo sottolasupervisione diesperti
interni per creare una community in-
terdisciplinare. Il progetto fa parte di
una tabella di marcia pil articolata
presentata daLeonardo all'inizio didi-
cembre, con un ulteriore scatto in
avantisulle nuove tecnologie: Bigda-
ta, calcoload alte prestazioni, tecnolo-
gie quantistiche e sistemi autonomi,
solo per fare qualche esempio.
L'innovazione tecnologica & uno
deisegni particolari e tra gli elementi
fondanti del piano industriale diLeo-
nardo, tra le prime dieci societa al
mondonell’aerospazio, difesa e sicu-
rezza. Un puzzle in continua evolu-
zione, costruito tassello dopotassello
attraverso un’osmosi con I’esterno:
parinership conil mondo accademico
€ centri di ricerca, partecipazione a
programmi europei e un‘attenzione
particolare aigiovani talenti. Nel 2018
ladoteperRicerca e Sviluppo della so-
cieta, partecipata al 30% dal ministero
dell’Economiae delle finanze e guida-
ta da Alessandro Profumo, & stata di
1,4 miliardi dieurp, pariacircail 12%
deiricavi che hanno raggiunto quota
12,24 miliardi. Un dato chela colloca
al terzo posto in Europa per investi-
mentiininnovazione nel settore e al
quarto alivello mondiale, Il 60% delle
risorseviene utilizzata peraggiornare
iprodotti esistenti, il 35% per lo svi-
luppodiquellinuovie il 5% in ricerca
etecnologia. Segno tangibile di questa
attivita sonoibrevetti, che registrano
nell'ultimo decennio un tasso medio
di crescita annuo del 5 per cento.
L’innovazione ¢ anche un tratto di-
stintivo del capitaleumano. Comples-
sivamente nelle cinque divisioni (eli-
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12%

La dote per 'innovazione

Quota di ricavi destinata da
Leonardo all'innovazione nel
2018. L'azienda italiana & al terzo
posto in Europa e quarta nel
mondo tra le maggiori imprese
che investono in R&S nel settore
dell'aerospazio, difesa e sicurezza

Omila

Gli addettiin R&S

Addetti alle attivita di Ricerca e
Sviluppo nei dipartimenti di
engineering e di innovazione
tecnologica e di prodotto di
Leonardo, paria circa il 20% degli
addetti complessivi. Di questi,
6.200 lavorano in Italiae
rappresentano quasi il 7% degli
addettiin R&S del settore
manifatturiero italiano
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Partnership

Alleanze di Leonardo con
universita e centri di ricercain
tutto il mondo, di cui 50 in Italia,
che coinvolgono circa il 40% delle
universita italiane

cotteri, velivoli, aerostrutture, cyber-
securityed elettronica) un dipendente
su cinque ricopre attivita di Ricerca
&Sviluppo: si tratta di oltre gmila gli
addetti di cui 6.200 sono impegnati
nellesediitaliane e rappresentanoil 7%
deilavoratori specializzatiin R&S nel
manifatturiero del nostro Paese e circa
il10% sesirestringel'obiettivo ai setto-
i a medio-alta tecnologia. 11 33% dei
dipendentielaureato. Traloroc’® uno
stuolodicircaiomila ingegneri: aero-
nautici, aerospaziali, elettronici, mec-
canici, informatici e delle tlc.

Alla base c’¢il concetto di un’inno-
vazione continua che nonresta confi-
nata negli stabilimenti ma e aperta al
territorio circostante. Sono circa 2001
progettiele partnership con go univer-
sita e centri a livello mondiale, di cui
circasoinItalia che coinvolgonoil 20%
delleuniversita delnostro Paese. Tra gli
accordifiguralTnnovation Hub, siglato
conil Politecnico di Milanonel 2016 e
rinnovatonel 2018.Unlavoro disqua-
draperdare vitaall'elicottero del futu-
ro, utilizzato perlemissionidiricercae
soccorso per aumentare le prestazioni
sanitarie nelle eliambulanze. I’ambi-
zione ¢ sviluppare tecnologie utili per
la riduzione delle vibrazioni e del ru-
more. Inltaliaaccordiquadro sonosta-
ti stipulati anche con Ia Sant’ Anna di
Pisa, il Cini (Consorzio interuniversita-
rio nazionale per'informatica) eil Cira
(Centroitalianoricerche aerospaziali).

Dalla collaborazione conil Mesap, il
polo tecnologico piemontese, nel no-
vembre 2018 einvece nata un’iniziati-
vapilotaditrasferimento tecnologico.
Atiraverso unapiattaforma online Le-
onardo mette a disposizione i propri
brevetti non centrati sulla sua attiviti
core elirende accessibili alle 250 Pmi
del Mesap e agli organismi di ricerca
associati attraversounaconcessionein
licenza. Per Leonardo & il primo passo
diun progetto pittampio per valoriz-
zarelaproprietaintellettuale e rendere
disponibilile proprie tecnologie anche
per applicazioni in settori diversi da
quelli di interesse dell’azienda. Un
esempior? 11 brevetto di un materiale
composito che si autoripara e blocca
cosi la propagazione di micro-crepe.
Sviluppata per applicazioni aeronauti-
che, questa soluzione pud essere utiliz-
zata anche in altri settori.

Per cogliere spuntieidee “dal bas-
so”, all'intero e all’esterno, da 15 anni
Leonardo organizza Innovathon, Al-
I'iniziativa del 2019 appena conclusa
S0no state presentate 930 proposte
(+27% rispetto al 2018) di cui circa il
45% provenienti dalle sediinternazio-
nali della societa. Tra i progetti pre-
miati ¢’¢ il “brevetto dell’anno”: una
soluzione proposta da alcuni dipen-
dentidelladivisione elettronica perun
sistema diradarabassaprobabilita di
intercettazione. O quello suuna nuova
figura di green community leader in
azienda in nome della sostenibilita.
Sono poi243 gli studenti universitari di
scienze, tecnologie, ingegneriae mate-
maticaprovenientida22 ateneiitaliani
e5esteri che sisonomessiin giocoper
duegiorni e, riunitiin team, hanno cer-
cato soluzioni in situazioni di emer-
genza di pronto soccorso.

Amuovere (efinanziare) 'innova-
zione éanchela partecipazionea pro-
grammi Ue come Horizon 2020, conlo
sviluppo ditecnologie dinuova gene-
razione per ridurre gliimpatti ambien-
tali, Clean Sky 2 per sviluppare tecno-
logie abilitanti perun convertiplano di
nuova generazione e Sesar 2020 per
migliorare il sistema di gestione del
traffico europeo.
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