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Gli esperti dei fondi comunitari

[europrogettista si trastorma
in un manager strategico

Flavia Landolfi

ellagrande famiglia del project

managingl’europrogettazio-
<< N neédestinataadavereun ruo-
lo sempre pitistrategico:idati
internazionali parlanodiunincremento del 33%
diquial 2027». Marco Buemi, docente universi-
tario a contrattoin europrogettazione alla Viu
diVeneziaelead expertin Urbact (il programma
europeo per lo sviluppo urbano sostenibile),
non ha dubbi: per mettere in circolo il fiume di
risorse iniettate dal Green new deal(Gnd) servo-
notecnici capaciditradurre in azioni gli obiettivi
indicati da Bruxelles.

Enonsolodal Gnd. Lapartitaeuropeasigio-
chera anche sul tavolo della programmazione
2021-2027, chefard della sostenibilitiun mantra
allargatoa tuttiisettorieconomici. «Dallarige-
nerazione urbanaallariconversione energetica
- dice Buemi - sara cruciale tradurre in pratica
queste indicazioni e farlo in un’ottica dilunga
durata: perchélaltrotema delicato & quellodella
mortalita dei progetti avviati».

Lanuova era«greeny siannuncia come una
rivoluzione che attraversera tutti gli ambiti e
tutti i settori economici e sociali. I pilastri del
sue declinazionima anche diinclusione sociale,
diversity, lavoro, salute, uguaglianza. Conuna
reattiva Banca europea degli investimenti che
dal 2021 chiuderairubinetti deifinanziamenti
alsettore fossile. Eacascata, periprofessionisti
cheprenderannoin caricolecalleibandiconil
compito di progettare azioni mirate, 1a scom-
messa & quella delle competenze. Ma con una
chiave in piu, rispetto al passato.

«Non parleremo piu di innovazione indu-
striale senzaunocchio allariduzione del Coz, di
cooperazione internazionale senza 'abbatti-
mentodelle emissionisullamobilita: é unvero
epropriocambiodiparadigmain cuiciaspettia-
modivedere bandie call con punteggimaggiori

periprogetti cherispettano gli obiettivi comuni-
tari», spiega Alessio Flego, professionista di
Udine che da anni lavora fianco a fianco degli
enti locali, La formula per arrivare preparati?
«Nonsitrattadiiperspecializzarsi madiposse-
dere un know how adeguato ai compiti che ci
attendono - dice - perché uno deiproblemiche
attraversanol’europrogettazionein Italia é pro-
prio la mancanza di competenze specifiche».
Delrestolaformazione e del tutto deregolamen-
tata: nonesiste oggi nessun percorso normato
peraprire unostudio ericevere il primo cliente.
Lacongruita della formazione, insomma, lasta-
bilisce il mercato: se sei bravo vai avanti, altri-
mentichiudibottega. Quello chestaaccadendo
nel Nord-Est, dice Flago: «Non tutticelafanno
arestare sul mercato, alcuni preferiscono entra-
renel pubblico o riconvertirsi in alire attivitay,
Etorniamoalle competenze. Fondamentali
secondo Stefano Picchi, docente a contrattoal-
I'Universita diBologna, esperto del programma
Lifee degli altri strumenti di finanziamento per
Tambiente: «Conil Green new deal 'europro-
gettistadovra possedere competenze tecnico-
scientifiche perchélacostruzione del progetto
difinanziamento dovra partire anche daglistudi
edallericerche sultemadaaffrontare». Secondo
Picchi «assisteremo certamente aunaumento
di richieste di europrogettazione, soprattutto
sul fronte deifondidirettianche se per quanto
riguardaquelliindiretti,che passeranno pergli
entilocali, si concentreranno i maggiori sforzi
di adeguamento alle indicazioni Ue».
Eicommercialisti? «L'europrogettazione non
e sfruttataapieno, potremmo fare molto dipiti-
spiega Giuseppe Tomasello, del'Unione giovani
commercialisti(Ungdcec) -. Il professionista che
lavoraalservizio delleimprese hatuttele cartein
regolamadevefareil grande passoedaconsulente
tecnicodeve trasformarsiinmanagerstrategico.
Europrogettazione, pianistrategici, codicietici, bi-
lancisocialidevonodiventare pane quotidiano».
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