COSA OFFRE
LA SCUOLA E COSA
CERCANO LE IMPRESE

di Pietro Paganini

ascuolaprepara per ilmercato dellavoro? La
domanda che ci siamo posti per anni e forse
sbagliata. Dovremmo piuttosto, chiedetci co-
sa va cercando il mercato del lavoro dalla
scuola. La risposta al primo quesito, quello
tradizionale, & sempre stata - forse ingenero-
samente - negativa. !
1 Abbiamo infatti, sempre riscontrato I'incompatibi-
e lita tra due realta sociali che non sono solo conse-
quenziali temporalmente ma che dovrebbero essere an-
che intellettualmente interconnesse.
2 Abbiamo denunciatol'immaobilita del sistema sco-
s lasticorispetto alle profonde trasformazioni speri-
mentate ogni giorno dal mercato del lavoro.
Abbiamo accusatoil sistemascolastico di corpora-
» tivismo perché preferisce le questionirelative alle
strutture burocratiche rispetto all'oggetto stesso della
scuola, cioe gli studenti.
Piulrecentemente abbiamo accusato questa stessa
» struttura di conservatorismo perché ignorale na-
turali esigenze pedagogiche di ciascun individuo rinun-
ciando cosl a elaborare una didattica che ne possa sti-
molare il potenziale restituendogli dignita,

Lascuola, fatte le solite eccezioni, e distante dal mer-
cato dellavoro e pitiin generale dal quotidiano evolvere
deifatti e delle relazioni sociali. Nonostante i numero-
sissimi interventi, dal presidente Luigi Einaudi - con
I'abolizione del valore legale del titolo - in poi, non siamo
stati capacidi cucire questo divario. Dovremmo allora,
sforzarci di affrontare il problema dalla prospettiva del
mercato e chiedercicosaivari attori vogliono dallascuo-
lae guanto queste eventualirichieste riflettano coeren-
temente quella che e la missione della scuola stessa.

Civiene allora, il dubbio che per inseguire le richieste
di produttivita, efficienza ed efficacia organizzativa che
ilmercato insegue (in quanto legato alle vicende della
vita quotidiana), il sistema scolastico, seppurelentoe
ingessato, ha voluto intraprendere un modello di svilup-
pochelo haresorigido rispettoai cambiamenti. Loha
anche allontanato dal fine della scuola diinsegnare un
metodo diapproccio allarealta e ai problemi insergenti,
preferendogli un modello di come il mondo dovrebbe
funzionare, Il primo & un metodo e consente di affronta-
reifatti che cambiano conil trascorrere del tempo tro-
vando soluzionisempre originali che contribuiscono ad
aumentare laconoscenza. Ilmodello, invece, resta fisso
nel tempo e fatica percio, a scovare e affrontare le nuove
situazioni partecipando debolmente allo sviluppo del
sapere come affrontare e risolvere i problemi.

Questo modello sifonda sulla misurazione esaspe-
rata del merito (soprattutto nel mondo anglosassone)
che asuavoltarisponde a criteri oggettivila cui validita
& pero limitata nel tempo, Essi rispondono al meccani-
cismo taylorista e a tutte le pratiche manageriali che
inseguonol'efficienza e’efficacia volte a massimizza-
rela produttivita del momento. La scuola sta di fatto
emulando il mercato per produrre i migliori profili
immediati da inserire nella catena del valore. Da qui
I'ossessione per il voto e la reputazione di chi determi-
na quel giudizio - 1a scuola di provenienza. Imprese,
scuole e studentisi sono rincorsi per coltivarei profili
pillmeritevoli. Ma puo ancora funzionare questo siste-
ma considerando che le variabili sociali stanno cam-
biando radicalmente? No.

Le macchineattraversoI'automazione el'intelligenza
artificiale sono molto meglio di noi per riempire quel
sisterna meccanicistico che insegue la massimizzazione
della produttivita del momento. La scuola si @ intestardi-
ta su questo modello fisso e fatica a comprendere che
fisiologicamente a noi umani restalo spazio dell’ignoto
e dell’imprevisto che ai robot privi di immaginazione
sono - di certo per ora - sconosciuti: scovare problemi
_ nascosti e risolverlifacendo uso dello spirito criticoin-
dividuale e della correlata creativita (il lato destro del
cervello). Tale attitudine a cogliere problematiche e nel
risolverle resta una prerogativa solo nostra. Sapra la
scuola adeguarsirinunciando al sistema militare messo
in piedi? Si, se avrail coraggio ela capacita diinnovare
Ia didattica per stimolare caratteri unici quali il pensiero
critico, la creativita, 'immaginazione. Per questoipro-
blemi grandi o piccoli che il mercato - elasocieta chelo
‘esprime - stanno affrontando devono essere riportati
allinterno dell’lambiente scolastico spingendo lo stu-
dente ad apprendere come affrontare questioni com-
plesse da risolvere senzaricevere passivamente le rispo-
ste direttamente dagli insegnanti, come accade oggi.
Non conta piu I’abilita di accumulare conoscenze per
eseguire procedure valutate conil voto; importala capa-
cita diadattarsi alle trasformazioni del tempo, anticipa-
re e risolvere problemi in modi sempre nuovi.
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