Oltre ai soldi

va recuperato
il deficit
di competengze

71 onesolo questionedi
I\J soldi. Ilrinnovo dei
1 contrattinellaPae
un’‘occasione per cambiareil
settore pubblico. Perle
amministrazioniche si
lamentanodinonavereuna
sufficiente autonomiae
flessibilita. Perle partisociali
chesipossonoriscattaree
dimostrare cheil contratto
collettivo & uno strumento di
efficienza. Dopoilregalodi
fiduciacheil Governohafatto
allacontrattazioneconla *
riformaMadia, & necessario
chel'opportunitinonsia
sprecata. L'obiettivo &
chiaro: renderelagestione
dellerisorseumane nella Pa
certa, sempliceemoderna.
Tlprimo bisogno, dicertezza
echiarezzaénel superamento
deidubbisulladivisione delle
materie oggettodi
contrattazione, sulla
partecipazione sindacale, sui
tempidellacontrattazione,
sulladeterminazione del
monte salari e deifondi,
sull'utilizzo della parte
variabile e sullaremunerazione
dellaperformance. I rischio, a
ridosso dielezioni politiche
importanti, & difareun mero
TECUpEro economico,in
termini diincrementi salariali, e
unmerorecupero giuridico, in
terminidifontinormative,
Ancheilriequilibriotraleggee
contrattonondeve tradursinel
vecchio potere diinterdizione
del sindacatonellagestione, ma
inunaspintaall’innovazione.
Ilrecupero pittimportante,
dopoannidiblocco,2quello
manageriale. Mentre nel
privatosisviluppauna
funzione “risorse umane” (Hr)
al passo conle innovazioni
tecnologicheeleideedi
valorizzazione del capitale
umano, nel pubblicocisié
consolidati
sull'amministrazione del
personale. Servirebbeuno
scattodiorgoglio delle parti,
conlaraccoltadiduesfide.
Laprimaécollegataal forte
invecchiamento del personale
(etamediasuperioreais1anni)
eall'obsolescenzadelle
competenze. Occorre una
ricognizione delle competenze
presentiediquellenecessarie,
per guidare le programmazioni
deifabbisogni, masoprattutto
peravviare deiveripianidi
formazione triennale. Ma
sappiamo bene cheil
reclutamento dei prossimitre
anni saracondizionatodalla
stabilizzazione deiprecarie
TIOTI € Saranno spazi per
contrastare invecchiamentoe
gap dicompetenze. Amaggior
ragionesidovra puntare sulla
formazionevera.
Lasecondasfidariguardala
disaffezione digranpartedel
personaleal propriolavoro,e |
quindiilsuocoinvolgimentoin |
unprocessodiinnovazioneda
tuttiritenuto,almenoaparole,
improcrastinabile. Sarebbe utile
collegareparte della
retribuzioneaccessoriaa
processidimodernizzazione,
che possono veniresoprattutto
dalbassoenonattraversola
Gazzetta Ufficiale. Pianidi
innovazione che evidenzino gli
obiettividimiglioramento dei
servizi sarebberouno strumento
diriformamaanchedi
coinvolgimentodel personale,
Alcune sperimentazionidello
smartworking possonoessere
unascintillainquestadirezione.
Hriscatto della
contrattazione collettiva passa
daquestesfide. Altrimentiil
divario conilsettore privato,
24 annidopola
privatizzazione,sara
incolmabile. Sarebbela

certificazione del fallimmenia




