La guida.

Giovedi 10
gennaio, sara in
edicola conll Sole
24 Orelaguida
alla scelta della
scuola superiore
destinata ai
500mila ragazzi
coinvoltie alle
loro famiglie. Un
panorama
completo degli
indirizzi e la
classifica - stilata
da Eduscopio -
delle migliori
scuocle d'ltalia

ISTITUTI TECNICI AGGANCIATT A INDUSTRIA 4.0

di Federico Butera e Marco Leonardi

nquestigiornisonodiventate opera-

tive, 0 sono li per essetlo, 14 lauree

professionalizzanti. In assenza di

unastrategia complessivadelgover-

nosullosviluppodiunsistemainte-

grato di istruzione terziario profes-
sionalizzante come esiste in tanti altri
Paesi, le universita giustamente sono
partitedasoleconlelauree professiona-
lizzanti. Emeglioche esistaqualchecosa
piuttosto chenonesistaniente. Vorrem-
mo perd sottolineare il pericolo di di-
struggerel’esperienzapositivadeglilts
(glilstituti tecnicisuperiori) il cuifondo
di finanziamento é stato rimpinguato
I'anno scorso per 100 milioniin 3 anni.
Anchelalegge diBilancio 2019 dedicaun
commaaglilts;sedaunlatosiprevedo-
noterminicertiperilfinanziamento, le-
gatiaIndustriaz.o, dall’alirosicomplica
lmeccanismo, reinfroducendounasor-
tadifiliroregionale. Inquestomodosara
laRegioneagestireifondistatalieadeci-
dere di assegnarli sulla base di criteri
condivisiin conferenza Stato-Regioni.

Leuniversitainevitabilmente fanno
corsiprofessionalizzanti“dall’altoverso
ilbasso” conidocentiimpegnatiinbase
alleregoleealle pratiche dell'accademia,
inmaggioranzaconscarsirapporticonle
imprese. Vi & il rischio che i professori
vengano solo dall'accademia e non dal
mondoaziendale(senonc’éunobbligo
intalsenso)echelelauree professiona-
lizzanti diventino appannaggio delle
universitaconpochistudentiemoltipro-
fessori(perchétalicorsihannodeirequi-
siti minimi di numero di professori per
corsominorideicorsidilaureastandard).

Leuniversita funzionanocon criteri
diversidagliltscheinvece partono“dal
bassoversol’alto”, dalle esigenze delle
impresechefanno parte dellafondazio-

ne costitutiva insieme alle scuole. Sa-
rebbe un peccato trascurare Ia piccola
mapreziosaesperienzadeglilts, molti
deiqualiattoridistraordinariainnova-
zionedidatticae cheassicuranooltreil
90% di occupati dopounanno.
DitentatividifareinTtaliale Fachho-
chschuletedesche (88omilastudenti)ne
sonostatifattimoltinel tempofracuila
legge Berlinguerdel 1999 (che prevede-
vaprogrammicongiuntifralstruzione
e Universita)la cuirealizzazione fuin-
sabbiata per la scarsita delle risorse, il
mancatocomvolgimentodelleimprese,
lamancatacollaborazione dell'univer-
sita. Laripresadeiprogrammiltsapar-
tiredal Dpecmdel 2009 éstatalenta: solo
9/10milastudenticongolis. I risultato
echelTtaliaeindrammaticoritardori-

spettoaglialtri Paesieuropei. Chefare?

Crediamo che occorraagganciarela
crescitadellTtsaibisognidellaquartaRi-
voluzione industriale. In Ttalia, a diffe-
renzadeiprogrammiincorsoinGerma-
nia, Francia, Scandinaviaipianidisup-
porto alle imprese si sono concentrati
prevalentementesulletecnologie;lein-
formazioni sulle innovazioni sono im-
precise e scarsamente utilizzabili dagli
innovatori;laformazionedigitalenonha
ancoratrovatostradecondiviseeefficaci;
lapartecipazionenondisponedimodelli
operativi e condivisi. Per stare al passo
della Rivoluzione industriale che & gia
quibisogna progettare e svilupparein-
siemetecnologieabilitanti eformeinno-
vativediimpresaeorganizzazionequali
impreseintegrali, organizzazioniarete

SCUOLA

[scrizioni, inviate le prime 61mila domande

Partenza lenta per le iscrizionia
scuola. Alle 18.30 di ieri sera erano
76mila le domande inserite
attraverso la piattaforma online
messa a punto dal ministero
dell’'Istruzione. Di queste, 61mila
risultavano inviate. Su 1,5 milioni
di studenti - tra elementari, medie
e superiori - interessatialla
procedura. Per tutti glialtri c’e
tempo fino alle ore 20 del 31
gennaio, anche per chinonha pc
e deve chiedere aiutoalla
stessa scuola.

124 giorni ancoraa
disposizione potranno essere

usati per ponderare bene la scelta
che le famiglie stanno per
compiere. Un consiglio in tal senso
e arrivato dallo stesso minisiro
Marco Bussetti. Intervenendo a
Unomattina, il titolare di viale
Trastevere ha invitato a rispettare
le «attitudini» dei ragazzi.

Nel ricordare che la procedura
online vale solo per I'iscrizione in
prima classe e che sono dispensate
le scuole dell'infanzia, che utilizza
ancora Ia carta (per le paritariela
scelta spetta ai singoli istituti, ndr)
in questa sede va ribadito che
quello partito ieri non & un “click

day”. L’ordine di presentazione
non puo essere titolo
preferenziale per 'accoglimento
della domanda. Altri saranno i
requisiti da tenere presenti come
ricordalacircolare emanataa
novembre dal Miur. Il compito di
inviduarli tocca alle singole
scuole. Con alcuni paletii: sialla
vicinanza con I'abitazione e agli
impegnilavorativi dei genitori. No
atest divalutazione o rapportidi
parentela con i dipendenti
dell’istituto.

—Eu.B. —CLT.
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flessibili, organizzazioniagiliearespon-
sabilitadistribuita; e suquestabasesvi-
luppareruoli, mestieri, professioni “ibri-
di”e“aumentati”, capacitiecompetenze
digitaliesociali. Enecessarioprogettare
oriprogettareillavoroinsestessoenon
solole condizionieconomiche egiuridi-
cheal contorno: ruoli, mestierieprofes-
sionicaratterizzatidamaestriasuipro-
cessi,responsabilitasuirisultati, gover-
nodellarelazioniconlepersoneeletec-
nologiedigitali,competenze tecnichee
sociali. Perfarcioipercorsidiformazio-

neiniziale e continua, sonoessenziali.
Per diffondere alla larga platea delle
Pmieallestartupleattualipositiveespe-
rienze di progettazione dinewjobe new
skillinattonellemiglioriaziende, bisogna
espandere'ambito del programma In-
dustria 4.0 non solo alle tecnologie ma
ancheallorganizzazionedimpresaedel
lavoroeallaformazioneanuovimestieri
e professioni. E potenziare I'offerta for-
mativa in particolare della formazione
terziaria (Its pit1 lauree professionaliz-
zanti)conrisorseadeguateeconlaparte-
dpazione delleimprese. Maunasimileri-
formulazionedel programmandustria
4.0monéancorastatamessaincantiere.
Tra le politiche educative per rag-
giungere questi obieftivi gli Its sono
cruciali. Senza il loro contributo, una
politica educativainmano solo all'uni-
versitarischiadisbagliarebersaglioco-
megiaavvennedieciannifaconil“3+2”
cheparticomeuniversitaprofessiona-
lizzante madiprofessionalizzantenon

ebbe mai quasi nulla.

Professoreemeritodi Scienze
dell'organizzazione alla Bicocea di Milano
epresidente della fondazione Irso; Professore
di Beonomia politica alla Statale di Milano
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