Profili qualificati, alta richiesta

Dei 2,5 milioni di ingressi nei prossimi 5 anni 1,8 milioni necessitano di <high skills»

di Claudio Tucci

semprepiticentralenellTtalia deiprossi-

micingue anni. Non solo per spingerela |
ripresa economica e produttiva, ma anche per
aggredireladisoccupazione,inprimisquellagio- |
i zionale & sempre d'obbligo trattandosi di previ-
Daquial 2022, infatti, evidenzial'annuale rap- |
porto Excelsior targato Unioncamere e Anpal,
che sara presentato domani a Roma, nellasede !
delle Camere dicommercio,nel corsodiuncon- :
Vegno, sarannonecessari pittdiz,smilioni dioc- |
cupati, dipendenti e autonomi. Ebbene, oltre il !
70%diquestinuoviingressi,valeadireben1,8mi- |
lionidilavoratori,dovrapossedere competenze :
¢ todistintivorispettoallestimedegliultimianni-

vanile (etecnologica).

piuttostoelevateequalificate(peril35,8%osiparla

espressamentedi«highskillsy - professionispe-
i vo». Che, in gran parte, terra al riparo, pure, dal

cialisticheetecniche).

Iprofilidowskills», quellicio# conunabassa |
specializzazione alle spalle, sifermano al 28,89 |
deltotale, pari,interminiassoluti,a743milauni- ;
ta(sitrattadioperaieartigiani,conduttoridiim-

| sto mei prossimi cinque anni, ovvero quasi
¢ 308mila lavoratori. «Non & un mistero che nel

. breve-medioperiodocisariun’elevatarichiesta

: diprofessioniqualificatelegate ad Industria4.0-

. spiegailpresidentediUnioncamere,IvanLoBel-

 lo-Maguestadomandarischiadirestareinparte

| inevasainassenza diunadeguato orientamento

: che consentaai potenziali candidati di sviluppa-

| relecompetenzerichieste dalmercato, Per con-

DEL CONTE {PRESIDENT£ ANPN.}
«Vanno rafforzate le attivita

di orientamento per avvicinare
domanda e offerta e servono
misure politiche per raccordare
istruzione e lavoro»

pianti, in sintesi, personale non qualificato).
Non solo: una fetta consistente delle oltre 2,5
milionidiassunzioni programmateneiprossimi
cinque annidalleimprese delsettore privatoedi
quello pubblico sari appannaggio di laureati:

quasi78omila posizioni sono a disposizione dei

“colletti bianchi”, essenzialmente nelle materie
“Stem”,conintestasanit,economia,ingegneria.
In pratica, la “domanda” dei datori interessera

155.600dottoriinmedial’anno. Altre809.600po-

sizioniandranneadiplomati,equientranoinbal-
loidiversiindirizzi dell'istruzione tecnicae pro-
fessionale (amministrazione, finanza e marke-
ting, turismo, meccanica, meccatronica,energia,
elettronicaedelettrotecnica). Inpossessodiuna

qualifica regionale o della semplice scuola del- :
: (circaz8omilaunitd). «Eccoperché cébisogno

T'obbligo sonoirestanti 988,500 ingressistimati.

Certoi2.576.200 profilirichiestinonsonopoi .
cositanti, e soprattutto nonsono tuttinuovipo-

sti:in quattro casi su cinque (il 789, per lapreci-
sione)sitratteradisostituirechiandrainpensio-
ne, generandounadomandadiolire due milioni
dilavoratori Lanuovaoccupazione interessera
pertantoilrestante229 dellostockcomplessivo.
Questinumeritengonocontodelquadroecono-
mico attuale: in base allo scenario piti probabile
diandamentodel Pil, secondolestime formulate
da Commissione europea e Fondo monetario

internazionale, i nuovi posti che si creerebbero :
i cementdiscuoleeateneiy.
aumentare dello 0,59 I'anno (+2,5% nei cinque |

pereffetto dellacrescita economicapotrebbero

| anni considerati), per complessive s6omila po-
| sizionilavorative inpii1 (inunoscenario dimag-
aformazione, soprattutto quellalegataa |
Industria 4.0 e almondo dellavoro, sara
 rali-lavoro,giustizia, Pa, scuola-ingradodiinci-

giorespansione,comequelloformulatodall'Oc-
se, considerando l'effetto delle riforme struttu-

dere sulla competitivita del Paese, si potrebbe
salire agGzmilanuove posizionilavorative).
Iprofiliprofessionalichepotrebbero-ilcondi-

sioni-farregistrareimaggiorifabbisognirispetto
aglioccupatitotalisono Comunquesemprelega—

tiai settori tecnico-scientifici:i ingegneri, proget-
tisti elettronici e industriali, specialisti nelle
scienze dellavitae dellasalute (farmacisti, medi-
ci, ricercatorifarmaceutici, agronomi) eininfor-
matica,chimicae fisica.

Tuttavia, negliinserimenti-edéquestoil trat-

pesera «il pit articolato background formati-
cosiddetto “rischio automazione”, dovuto al-
l'evoluzione tecnologica. Unrischio, al contra-

rio, stimano ancora Unioncamere-Anpal, che
riguarderebbe circail 129 del fabbisogno previ-

tribuire a superare questo paradosso, le recenti

* | normative hanno ampliato e rafforzato il ruolo
. delle Camere di commercio sui temi dell'orien-
i tamento, dell'alternanza scuola-lavoro e dell’in-

controdomanda-offerta, ancheattraversolacol-
laborazione conaltrisoggetti pubblicie privatiy.
Delresto,uno deinodi(storici) italiani & pro-

¢ prio lo scarso link istruzione-occupazione. Di

qui il timore, lanciato a pit1 riprese anche dalla
Confindustria, che il sistema scolastico-acca-
demico non sia in grado di soddisfare la richie-
stadi «highskillsy che proviene dalmondodel-
leimprese, e pitiingeneraledelmondodellavo-
1o, perindirizzodistudio e competenze specifi-
cherichieste. I neo-laureati previstiin ingresso
nell'occupazione nel prossimi cingue anni, per
esempio,sonocirca 674mila;unnumero gia pit

i bassorispettoalfabbisognodi“collettibianchi”

espresso dal settore economico-produttivo

dirafforzareleattivitddiorientamentovolteari-
durre ilmismatch fradomandae offerta dilavo-
ro-commentailnumerounodi Anpal, e profes-
sore diDiritto dellavoro allaBocconi di Milano,
Maurizio Del Conte- Miauguro, poi,chelafoto-
grafia scattata da Excelsior possa essere tenuta
inconsiderazione dal decisore politico per met-
tereincampolemisurepitiopportuneperfarde-
collareilraccordoistruzione elavoro. Dalcanto
suo Anpal ha messo in campo itutor per Ialter-
nanzaededirettamenteimpegnatanelrafforza-
mento del sistema duale, assieme agli uffici pla-
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Laricerca

FABBISOGNI PREVISTI PER TITOLO DI STUDIO NEL QUINQUENNIO 2018-22

Numero di occupati, sia dipendenti che non, che saranno richiesti nel periodo considerato

2.576.200

2.250.000

1.500.000

750.000

FABBISOGNO COMPLESSIVO DI OCCUPATI PREVISTO NEL PERIODO 2018-22

778100

J Livello universitario (Indirizzo)
Agrario, agroalimentare e zootecnico

Architettura, urbanistice e territoriale -
Chimico-farmaceuticg -
Economico - :

Statistico

Scienze motorie

Geo- bmloglco e b1otecnolugie
Giuridico- G
Ingegneria -
Insegnamento e formazrone e
Letterario, filosofico, storico e artistico
Linguistico, traduttori e 1nterpret1
Politico-sociale -

Psicologico s

Medico, sanitario e paramedlco
Scientifico, matematico e fisico

Amministrazione, finanza e marketing -
Turismo, enogastronomia e ospitalita
Meccanica, meccatronica ed energTa -
Trasporti e logistica - i i
Elettronica ed elettrotecnica -

Grafica e comunicazione -

Chimica, matenah e b1otecnolog1e

Sistema moda-— SRR
Agrario, agroahmentare e agromdustria
Costruzioni, ambiente e territorio -
Socio-sanitario

Artistico (liceo)
Linguistico (hceo)
Generale (altri licei)

< Qualifica professionale e Scuola dell’'obbligo

¢ Livello secondario e post-secondario (lndmzzo)

Informatica e telecomunicazioni « =i s

Prod. e manutenzione mdustnall e art1gianal1 e

5.600
34.200
20400

144.000

7.000

10.300

—- 18.100
- 52.600

107.800

~ 81.600
- 42,100

34.200

pa— 39.900

~ 17.200
+136.900
- 26.400

271.000
85100

~- 72100
23300
41400
26.700
4.100
8.800
11.200

- 17.900
~38.000
-~ 48200
= 8,400
- 27400

- 23.600

102.500

Numero di occupati, sia dipendenti che non, che saranno richiesti nel periodo considerato

2.576.200

2.250.000

1500.000

750

10.400

923300

< Forze Armate
< High skills

Dirigenti e responsabili d’azienda
Professioni specialistiche -
Professioni tecniche

< Medium skills
Professioni impiegatizie -

< Low skills

Professioni non qualificate -

Professioni commerciali e dei servizi - i

Operai specializzati e artigiani -~ oo

...22.000
432100

469200

~-228.500

1 670.900

- 264.500
171.100
- 307.500

1l fabbisogno previsto & la somma algebrica di expansion demand e replacement demand
Fonte: Unioncamere-ANPAL, Sistema Informativo Excelsior

Chimica

. Solvay

Oltre la meta degli addetti
si dedica alla ricerca

efacciounesempio. Grazieall

ricerca sui polimeri speciali

<< siamoarrivatiaprogettare pro
\ tesidentarieconmaterieplasti

che che sostituiscono i componenti metalli
ci.Sono prodotti d’avanguardiae dalle carat
teristiche tecniche molto elevate. Ebbene
per supportare questa nuova linea produtti-

vaabbiamobisognodiricercatoriescienziati ;
apertiall'innovazione,conPhDeskillseleva- |
i mica dibase, per farle un altro esempio - ag-

teallespalle».
Marco Colatarci & country manager della

Solvay in Italia, la multinazionale del settore :
chimico consedeaBruxelles, Belgio, presen- |

te in una sessantina di Paesi, circa 27mila di-
pendenti, di cui 2mila nel Belpaese. Per luile

nuovetecnologie eIndustriag.ohannoavuto |
«unimpatto forte» sulmondo delleimprese, |
«lanostra azienda, per esempio, sta puntan- |
dosulla chimica di specialita»; e conseguen- :
temente, sulle politiche occupazionali: «Se-
| addetti, oltre la meta sono ricercatori. Qual-

lezioniamo laureatiin chimica, conunsolido

bagaglio di competenze tecnico-scientifi- |
che.Masignardaancheaunapproccioflessi- :
i ropea78brevetti. Non sono propri pochi».

bile e a prestare attenzione al cliente finaley.

In generale, la chimica & un comparto da |
sempre all'avanguardia sul fronte compe- |

' tenze: gli ultimi dati Federchimica indicano

che su 100 neo-assunti 28 sono laureati ('in-
ero compartohaunaquotadi“dottori” dop-
ia rispetto alla media dellindustria). Si
guardapoi agliIts, gliIstituti tecnici superio-

¢ ri: «Daqui selezioniamo i nostri tecnici dila-
i boratorio».

Insomma, un’elevata specializzazione del
capitale umano che anche in Solvay serve:
«Nella divisione commodity, cioé della chi-

giunge Colatarci-stiamoutilizzandoil bicar-
bonato permigliorarel’alimentazione pergli
allevamenti.Eperspingerel'innovazioneab-
biamo bisogno, in particolare, di esperti di
marketing, soprattutto digitale, visto ormai
avventodel 4.0».

In questo, laricerca gioca un ruolo strate-
gico nel settore chimico: «Nel nostro centro
diBollate, Milano, unodejsettesitiche abbia-
moinItalia-conclude Colatarci-suoltre 400

che risultato raggiunto? Beh, lo scorso anno
abbiamo depositato presso la comuniti eu-

CLT.
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Meccatronica. Loccioni

Rilanciare gli Its e un dialogo
fitto con famlghe e ragazzi

a almeno cinque anni an-
diamonellescuoleelemen-
(( tari e medie. Lavoriamo
conzoodocentiperspinge-

re,nelleclassi, ilcodingel'innovazione tec-

nologica. Con quale obiettivo? Cerchiamo
studenti interessati a formarsi nelle mate- :

rie «Stemy. Sono profili che assumeremo
subito. Ma purtroppo non li troviamoy.

A parlare ¢ Enrico Loccioni, fondatore |
insieme a sua moglie Graziella dell'impre- !

sa Loccioni, una pmi familiare, marchigia-
na, 450 addetti oltre 'indotto, etd media 32
anni, specializzata nel campo della mecca-
tronica (traipropriclienti annovera azien-
de del calibro di Bosch, Magneti Marelli,
Continental, solo per citarne alcune).

Laformazione, soprattutto quella legata
alIndustria 4.0, € sempre pili strategica per

le aziende: « Tutto cid che primaveniva fat-
to manualmente, adesso é digitalizzato -

spiegaLoccioni-. Cio permettedisimulare :
prima soluzioni, e dopo tracciarle costan-

temente. Per far questo, tuttavia, ¢’& biso-

gno di capitale umano specializzato. Due
terzi del nostro personale sono ingegneri. :
Larestante quotasono economisti o esper- |

ti in materie letterarie o marketing per va-
lorizzare i nostri servizi. Il nostro business
¢integrareidee, persone e tecnologie nello
sviluppo di sistemi automatici di misura e
controllo, per migliorare la qualita, l'effi-
cienzaelasostenibilita di prodotti, proces-
sied edifici».

Il punto ¢ che la filiera professionaliz-

| zante, tecnica-scientifica, & troppo spesso

snobbata dai nostri ragazzi. «Le faccio un
esempio, Su 5omila studenti marchigiani
che abbiamo dentro e fuori regione nelle
universita se ne laureano ogni anno circa
1zmila. Ebbene, diquesti,appenamillenelle
discipline «Stemy. Siamo all’asciutto, e per
questo & fondamentale cambiare rotta».
Come? «Con 'alternanza scuola-lavoro,
intanto,edafarebene-prosegueLoccioni-.
Suquestofrontesiamostatianche premiati
dal Miur, come best practice. Vanno poiri-
lanciati gli istituti tecnici e gli Its. Bisogna
parlare a famiglie e ragazzi e far vedere in
concreto le opportunita che la manifattura
offreloro. Ein questomodo orientarlinelle
scelte formative».
CLT.
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