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L.a buona Pa puo iniziare
dalle richieste giuste
nei bandi di concorso

Francesco Verbaro

eiprossimimesile
istituzioni pubbliche
dovranno gestireunamassa
enorme dirisorsee quindi
saravitaleperil futurodel Paesela
capacitadispenderlebene.Non
possiamo permettercidisprecarle ne
diperdere tempo. Dobbiamofarein
frettaebene, perche sitrattadisalvare
ilnostrotessuto
economico: dipenderadallanostra
capacitaamministrativachevedein
gioco politica, dirigenza pubblicae
personale.

Nell'emergenza cisiaccorge
dell'importanzadellaqualitadellaPa
edel suo capitaleumano, chedipende
daunbuonreclutamento.

Attenzione quindialla
semplificazione dei concorsiper
aumentarel’occupazione.
L’economia siaiuta condipendentie
manager pubblici di qualitae noncon
piustipendi. Oggi nonc’e tempo per
rivederele organizzazionie
procedere aunreclutamento
consapevole, masononotele
competenze urgenti che mancano.
Nonsi trattaquindidi impiazzare
pensionatiin unavisione quantitativa
fondata su profili, mansioni e
competenze vecchiedi 30anni. Si
possonoridurreitempidei concorsi,
anche perrecuperare la sospensione
imposta dalla pandemia, masenza
perderein qualita. Nonsonobastati1s
annidi “stabilizzazioni”?

Leemergenze di personalein
alcuni settori comelasanitaelascuola
portanoa perderedivistalaqualita
delreclutamento con conseguenze
dannose. Pernon parlaredella
dirigenza pubblica chesvolgeuna
funzione centraledal puntodivista
dell’attuazione delle politiche, della
buonagestione e dell'innovazione.

Da quil'importanzadiunbuon
reclutamento, cercando diarruolare
imigliori, alzando I'asticella dei
requisiti, verificandoanchele
competenze trasversali e le soft
skills. Richiedendo al contempo
buoni percorsidi studi, magari
programmatiinsieme alle
Universita e, per evitarei “cultori
dellamateria”, anche adeguate
esperienze pregresse.

Unabuonanotiziavienedalla
legge diconversione del D118/2020
che contieneunadisposizione perla
quale le Paadottano procedure

concorsualivolte avalorizzareanche
le competenzetrasversalitecnichee
attitudinali, incluse quelle
manageriali perle qualifiche
dirigenziali. Le procedure possono
essere svolte conl'aiuto distrumenti
informaticie conl’eventuale supporto
di professionalita specializzate nella
selezione dellerisorseumane.

Noncivolevaunanorma,mae
notocheilterroredel ricorsoha
portatoainvocareleggipersinosulle
caratteristiche dellebusteche
contengonoleprove.LaPaha
storicamenteignoratosiale
competenze trasversalitecnichesiale
«life skills» cheriguardanola capacita
direagireai contesti,diinnovare
trovandola soluzione migliore, di
essere proattivi, diindividuarele
priorita, diottimizzarelerisorse
umane efinanziarie, dilavorarein
rete. Per questosarebbeutilereclutare
anche persone con esperienzae
cercarediprenderedalmercatodel
lavoroitaliano persone qualificate
provenienti da culturediverse. Piudel
90% deidipendenti pubbliciha
lavorato soltanto nella Pa. Certo
servirebbe unsistemadi
inquadramento edi carriera, flessibile
e dinamico per essererealmente
competitivieattraenti.

Bisognaquindiiniziareacurarei
reclutamenti in tuttele fasi. Giala
domandadiconcorsodeve
raccogliereilmaggiornumerodi
informazionisulcandidatoda
utilizzare pericolloqui, per
I'assessmente poiperilperiododi
prova. Un periodo inutilizzato che
consentirebbeinvecealle
amministrazionidi conosceremeglio
ilneoassuntoediassegnarloalle
attivita perlequalipossiedele
attitudini migliori.

Leprove preselettive non devono
semplicemente ridurre il numerodei
candidati, ma possonogia
selezionare in terminidi conoscenzee
competenze il capitaleumanodicuisi
ha bisogno. Test, prove scritte e orali
devonoriuscireamappare
Conoscenze e competenze.

Misure “keynesiane” come quelle
adottate neglianni’7o conlalegge
285/1977, per contrastarela
disoccupazione giovanile, hanno
avuto pesantiripercussionisulla
qualitadelle Pa, soprattutto
meridionali, peroltre 40 anni. Oggi
non celopossiamo permettere.
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