Sergio Dompé

«Selezionare progetti e studi
per non disperdere le risorse»

e hai un’eccellenza
devipuntare suquel-
<< 1a, cosi anche gli altri
simetterannoacoire-

re per stare al passo».

Sergio Dompé, presidente e ad
dell’azienda farmaceutica milanese,
ne & convinto: & solo valorizzando i
migliori che si crea un sistema real-
mente competitivo sul fronte della
formazione e dellaricerca, «In Italia
ci sono tante eccellenze in questo
campo —spiega —mail sistema pub-
blico degliincentivifinoranonhasa-
puto premiare queste eccellenze: ha
preferito distribuire a pioggia le ri-
sorse dandone un po’ a tutti. Invece,
dobbiamo farel'opposto per cambia-
rele cose einvertire il fenomenodella
fuga dei cervelli, cercando difar tor-
nare i nostri talenti migliori e di at-
trarne dall’estero».

Unprogramma ambizioso: dado-

ve si comincia?
Dai giovani, dai ragazzi delle scuole,
che sonolaforzadel Paese e dobbia-
mo indirizzarli da subito verso quei
settori in cui ci sono sete di sapere e
opportunitadilavoro. Lanostraeco-
nomiadevevivere dibellezza, diarte,
di cultura e di scienza. Il ruolo della
scienzaeimportantissimonelnostro
Paese, in cui si vive meglio di quanto
non siracconti:abbiamo unodejmi-
gliori servizi sanitari nazienali al
mondo, tanto per fare un esempio. Ma
dobbiamo contribuire a costruire
quellaeconomiadella conoscenzain
cuisipossanoinserire progetti cultu-
rali ed educativi capaci diattrarre gli
studenti.

Quale dovrebbe essere il ruolo
delle imprese private?

Dobbiamo aumentarel'integrazione
conilmondoaccademico,ad esempio
sostenendodottorati oavviando col-
laborazioni su progetti specifici che
abbiano interesse per le singole
aziende. Equellochestiamofacendo
in Dompé da molti anni e che fanno
anchetantissime altre aziende. Servi-
rebbe pero un’azione di sistema pilt
integrata, incuidavvero tuttele forze
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LA FUGA DEI CERVELLI
Solo alzando il livello
possiamo convincere
i migliori scienziati
arimanere in Italia

migliori del Paese,leistituzioni, I'in-
dustria, le charity e le universita, si
mettanoassieme per condividereun
progetto di sisterna Paese.

Facile a dirsi, eppure fino a oggi

non ci siamo riusciti.
Non ¢ del tutto vero e i risultatilo di-
mostrano, almenonella farmaceuti-
ca:negli ultimi 15 anni questo settore
eevolutofinoaraggiungerelaleader-
ship produttiva europea, superando
itedeschi. EanchelavicendadellEma
('Autorita europeadel farmaco, ndr)
hadimostratounagrande capacitadi
fare sinergia tra pubblico, privato,
universitae centridiricerca,anchese
allafine Milanohapersolapartita sul-
I'assegnazione dellasede perragioni
prettamente politiche.

11 polo della scienza che sta sor-
gendoaMilanonell’areaexExpo, de-
nominata Mind, ¢ un esempiodique-
sta integrazione?

E un’operazione importante € sono
sicuro che sara un’occasione per di-
mostrare che noiitaliani, guando fac-
ciamo sistema, siamoimigliori. L'in-
dustriafarmaceutica é prima in Euro-

pa, con 31miliardi dieuro difatturato,
esportaoltreil7o%dellaproduzione
e ha aumentato gli investimenti pit1
dellamedia europeanegliultimis an-
ni. Oltrela meta deinuovi assuntiha
menodi3sannieil go% deinostrioc-
cupatihannounalaureaountitolodi
studio superiore.

Dallapoliticache cosa siaspetta?
Lo Stato deve cambiare approccio,
cercando di focalizzare le risorse sui
migliori, per creare dei poli di eccel-
lenza capacidiaggregareattornoasé
altri pezzi dell’'universita, dell'indu-
stria, del sistema ospedaliero e delle
ricerca. Dobbiamo avere il coraggio
anche di lasciare indietro qualcuno
quel tanto che basta per tenerlo co-
mungue legato alla filiera, ma moti-
varlo a essere pill competitivo.

11 Politecnico di Milano ¢ uno

dei”migliori” su cui puntare?
Il Politecnico & un po’il treno ad alta
velocitadegliatenei. Mail capoluogo
lombardohatantealtre eccellenze,a
cominciare dal’Humanitas, che pro-
prio con il Politecnico ha dato vita a
una laurea congiunta in medicina e
ingegneriachepernoiedigrandein-
teresse. Oppure, inaltriambiti, ciso-
nola Statale, la Bocconi, la Bicocca...
Leeccellenzeaccademicheedellari-
cerca in Italia sono tante € non solo
Nord: noi, ad esempio, abbiamo im-
portanticollaborazioni congliatenei
di Napoli, dell’Aguila e di Chieti.

Come sivalorizzanole eccellenze?
Dobbiamo, come Paese, smettere i
calzoncini cortidaragazzinoeindos-
sare gliabitidiunadulto. Per fare que-
sto servono maggiore qualita nelle
progettualita del sistema Paese, com-
presequelledell’industria, eil corag-
giodiconfrontarci sutemiimportan-
ti, mettere insiemele forze per vincere
i bandi europei. Le capacita non ci
mancano, come dimostranoi risultati
raggiuntidainostristudiosi, pensoai
casirecentidiMauro Ferrarinomina-
toacapodell’Erc o Walter Ricciardial
Mission Board for Cancer della Ue.

—Gi.M.
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