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«Una visione d1 lungo periodo
per spingere tutto il sistema»

Ifarorestaquello che, traglianni 50
€ 60, porto alla scoperta di nuovi
polimeri fondamentali per 1o svi-
luppo dell'industriaeal Nobelperla
Chimica a Giulio Natta, nel 1963.
«Quelmodellodicollaborazione, che
metieva insiemelastrutiuraele capa-
cita diun grande gruppo industriale
conunachiaravisione del futuro, al-
lora Montecatini, ele competenze di
un‘eccellenza come il Politecnico di
Milano, ha funzionato e fatto Ia sto-
ria», spiega Fabrizio Di Amato, presi-
dente di Maire Tecnimont ('erede
della Montecatini), sostenitore ap-
passionatodellasinergiatraimprese
€ universita come motore per lo svi-
luppo. «Sonocerto che, assieme al Po-
litecnico, troveremo le soluzioni per
fare anchela plastica del futuro,

Il Nobel di Natta & partito da una
fortericercadibase. Le aziende do-
vrebbero tornare a sostenerla?
Secondo me si: noiimprese dovrem-
mofaresempre dipillinquestosenso,
guardando olire i progetti che hanno
un risultato immediato per le nostre
attivita. Universita eindustria devono
lavorareassiemesiasu progettiabre-
vetermine, specifici e focalizzati sulle
necessitadell’aziendache sirivolgeal-
I'ateneo, sia in un’ottica di lungo ter-
mine. Noiimprenditoridobbiamo so-
stenereanchel'universitaingenerale,
perchéin questo modo diamo un so-
stegnoatuttoilsistema. Quanto pitxil
mondodellaformazionee dellaricer-
ca ¢ efficiente e competitivo a livello
internazionale, e quindiingradodiat-
trarreimigliori talenti, tanto pitine be-
neficia il Paese nel suo insieme e il
mercatoincuipoile aziende stesse do-
vranno cercarele figure professionali.

Nonsirischiaperd,in questomo-
do, dilimitarelaliberta della ricerca?
Seapplichiamo questa visione dilun-
8o periodo, senza finalita se non lo
sviluppoin sé dell'universit3 in quan-
totale, nonc’e conflitto. Con il Politec-
nico di Milano collaboriamo da de-
cenni su diversi progetti: il mio inte-
ressenone orientarne le attivita, ma
fare di tutto perché questo ateneo

Al vertice, Fabrizio Di Amato
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STRATEGIE
Se fossi un politico
cercherei di valorizzare

le diverse specializzazioni
del nostro Paese

confinuia migliorare nelle graduato-
rieinternazionalieampliarein questo
modoilbacinodiingegnerietecnicidi
livellosuperiore. Dobbiamo creareun
ecosistema piti integrato, evitando
che unoprevarichisull’altro: 1a ricerca
deveesserelibera, maauncertopun-
todeveessereindustrializzatae allora
servel'aiuto delle imprese. Inquesto
modosidaancheuna rispostaal pro-
blema della fuga dei cervelli, assicu-
randoaigiovani un’occupazione eun
futuro in Italia.

Cosa dovrebbero fare politica e
istituzioni?
Sefossiunpolitico cerchereidivalo-
rizzarele diverse specializzazionidel
nosiro Paese. Abbiamo ottime uni-
versita in tuttaItalia, da Nord a Sud,
che andrebbero sostenute guardando
dipitalle vocazioni di ciascun terri-
torio e alle eccellenze che gia abbia-
mo. Inoltre, a costo zero, creerei un
meccanismo diincentivie regole per
favorire le iscrizioni alle facoltd che
formanoiprofili professionali piti ri-
chiesti e restringere viceversa I'in-
gressoaqueicorsidilaurea che oggi

sono presi d’assalto ma che nsono
menorichiesti dal mercatodellavoro,
Dobbiamoaiutareigiovaniaincana-
larsi in percorsi formativi utili e al
tempo stesso sostenere il riposizio-
namentodiateneio facoltdversospe-
cializzazioninuove.

Torniamo alla ricerca applicata:
come funziona nel vostro caso
P'osmosi con 'universita?
L’elementofondamentale &laconta-
minazione deisaperie delle persone,
che e labase dei processi di ricerca e
industrializzazione. Daunaparte ab-
biamoricercatoriapertia qualunque
possibilita, dall’altra figure pii prag-
matiche, che conosconoil mercato e
le sueregole, le normative, i prezzi e
sonoingradodicapire seun determi-
nato progetto e realizzabile su scala
industriale. Nelle nostre collabora-
zionic’e unafasein cuilasciamolari-
cerca libera di spaziare, ma quando
poi dobbiamo indusirializzarne i ri-
sultati, allora il nostro ruclo diventa
fondamentale.

A che punto ¢, in Italia, l'integra-
zione traindustriaemondo della for-
mazione?

Perquantociriguarda, collaborare con
I'universitafaparte delnostro Dna, ma
mi sembra che Ia consapevolezza di
quantoquestosiaimportante cominci
a diffondersi tra molti colleghi im-
prenditori. Legrandi societain genere
sono attente e ben organizzate, forse
qualche aiuto in pili servirebbe, da
partedelsistema, perle piccole e me-
die aziende.Icapitaliprivatinon man-
canoemoltiateneisonoall’avanguar-
dia. Prenda il caso del Politecnico di
Milano:unrettore che, infase dielabo-
razione del Piano triennale, decide di
condividerlo con gli stakeholdernon
sieramaivistoed éunsegnaleimpor-
tante di apertura. Quello che spesso
poneunfrenoallintegrazionetraidue
mondisonopiuttostole procedure bu-
rocratiche troppo complesse. In que-
stoleistiuzionidovrebberointerveni-
re per semplificare le nostre attivita.
—Gi.M,
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