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artiamo dalle brutte noti-
zie. Secondo i dati Euro-
stat usciti ieri, lo scorso
novembre la disoccupa-
zione giovanile in Italia,
corretta per stagionalita,
hasegnatoil 31,6 per cento. Perigeni-
toridigiovaniincercadilavoroesot-
toi2s anni questo indica come quasi
uno su tre dei loro figli non riesca a
trovare impiego retribuito, pur cer-
candoloattivamente. Inconfronto, la
Germania ha segnatoun bassissimo
6,1% elamedia dell’area eurosisitua
in quelperiodoal16,9%, circalameta
del nostro Paese.

Non tuttala disoccupazione pero
¢legataal ciclo economicoitaliano. E
questa, forse, & lanotizia positiva. In
economiatendiamoaseparareladi-
soccupazione ciclica, legata alivellidi
attivita economica al disottodiquello
di pieno impiego, dalla componente
strutturale della disoccupazione, le-
gata alla mancata corrispondenza
(mismatch) delle competenze del-
I'aspirante lavoratore e i bisogni del
datore dilavoro. Quandoilmismaich
¢ alio, anche la componente frizionale
della disoccupazione viene influen-
zata, in particolare per quel che ri-
guardail tempo necessario atrovare
un impiego adatio.

La componente strutturale della
disoccupazione giovanile e sicura-
mente fortissima in Italia.

Provate a parlare, comeho fattodi
recente, conun gualungue manager
di risorseumanetrala packagingval-
leyelamotorvalley dell’ Emilia Roma-

gna. Il termine “valley” quiindica di-
stretti industriali specializzati. Puo
sembrare un’affettazione filo-statu-
nitense, masono “valley” che offrono
postidilavorosicurie benretribuitia
tecniciindustriali e neolaureatiinin-
gegneria. Queimanager vipotranno
confermarelacarenzadistudenticon
competenze appropriate. Incercadi
specialisti perla programmazione in-
dustriale, competentiinlinguaggi C
0 C++, cisitrovadavanti studentispe-
cializzatiinlinguaggi obsoleti oppure
altriadatti a competere nella vera Sili-
con Valley delle App - in California.
Nonsorprendentemente, le compe-
tenze in Java o in linguaggi adatti a
sfornarelanuova Candy Crush Saga
nonsono le stesse necessarie a pro-
grammare unrobot industriale. I po-
chi programmatori fluentisono dun-
que “rubati” daun’impresaall’altrain
un contesto dove ladisoccupazione
nazionale &superiore al10 per cento.

Nellazona di Parma, impreselea-
der della meccanica come Dallara
hanno cercato per anni strette colla-
borazioni con gli atenei locali. Per
esempio, Muner ¢ P'acronimo usato
Motorvehicle university of Emilia-
Romagna, un consorzio formatodal-
la crema dell’ingegneria meccanica
nazionale (Dallara, ma anche Auto-
mobili Lamborghini, Ducati, Ferrari,
Maserati, Pagani, trale altre) istituito
per coordinare I'attivita di ricerca e
formazione nei dipartimentidiinge-
gneria delle Universita della Emilia-
Romagna. Lo scopo: ridurre il siste-
maticomismatchtrale abilita richie-
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ste dallindustria all’'avanguardiae i
programmiuniversitariche dovreb-
bero formare gli ingegneri e i tecnici
diquesta eccellenza industriale italia-
na. Oltre lameccanica, anche l'auto-
mazione industriale, sipensia eccel-
lenze come EletiricBo o0 Bema nella
zona di Reggio Emilia, beneficia di
unaforte integrazione conle univer-
sitalocali. Unostudio Ocse del 2017su
skillmismatchinItaliaidentifica nelle
categorie comptuiter e eletironica, ma-
tematica, eingegneria e meccanicaz
dei 5 settoridove il Paese ha carenze
critiche (il livello massimo di deficit).

Purtroppomanca un programima
di incentivi sistematico per i nostri
ateneiavenire incontro alladomanda
dilavoro specializzata dell'industria
0 servizi avanzati su una scala che
possa fare davvero la differenza. In
unasituazione doveifondiallaricer-
cavengono costantementeridottiper
l'universita, forse un diretto guid pro
quo con Pindustria sarebbe pit1 che
auspicabile - a beneficio delle pro-
spettive di studenti e ricercatori. Molti
dei dati sono giz disponibili grazie a
programmi come Almalaurea, un
consorzio di 74 atenei che raccoglie,
trale altre attivita, informazionidet-
tagliate sui profili di occupazione dei
proprilaureati. Non offrire ai propri
laureati un appropriato insieme di
competenze e qualificazione produce
perdite sostanziali, oltre al rischio di
disoccupazione o ricerche di lavoro
interminabili. Anche nel caso di tro-
vare un lavoro, lo studio Ocse citato
soprariporta perdite in terminidisa-

larinferioritrail g eil17% per misma-
tch tra campo di studio e mansioni.

Nell'organizzazione delle scuole
secondarie un pitistretto feedback da
industria a curricula degli studenti
sarebbe altrettanto auspicabile. La
bassissima disoccupazione giovanile
in Germania e senza dubbiolegataai
programmi diapprendistato profes-
sionale chela scuolatedesca offre dal
1800, utile a formare lavoratorispe-
cializzati, richiesti e retribuiti. Alcuni
deinostriistituti professionali e tec-
nicioffrono questa possibilita, hanno
statistiche diprimo impiego deiloro
diplomati piuttostoincoraggianti, ma
sono insufficientemente supportatie
integrati conl'industria. Programmi
comel'alternanza scuola-lavoro pur-
troppo non hanno prodotto risultati
fortiin questosenso, anche se model-
lati sulla soluzione tedesca.

Insistere in questa direzione &
cruciale pero. Specialmente quando
parliamo dilavoro in automazione
industriale o meccanica industriale,
parliamo di opportunita di impiego
complementari e non sostitute del-
lautomazione. Come sottolineato
da ricercatori quali Daron Acemo-
glu del Mit e Pascual Restrepo di
Boston University, questa differen-
za & cruciale per le opportunita e si-
curezza del posto dilavoroneitem-
pi dell’'automatizzazione a larga
scala. La complementariti le garan-
tisce al lavoratore.
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