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istinguere traricercadi
base ericercaapplicata
non ha piu senso:
«quello che conta dav-
vero e farebuonaricer-
ca», spiega Marcello Al-
legretti, chief scientific officer di
Dompé, che dal 2009 guidala divisio-
nericercaesviluppo dell’azienda far-
maceuticamilanese.

«llnostro & un settore che premia
l'innovazione, percid fare ricerca &
unastradaobbligata per ogniimpresa
— osservalo scienziato —. Nel nostro
casoediventato un driver dicrescita
strutturale dal2006». Dompé ha de-
stinato negliultimianni mediamente
il 15% del fatturato (che quest’anno
dovrebbesuperarei4oo milionidieu-
ro)alle attivita di R&S, con punte del
25-30% negli ultimi anni, che hanno
portatoallascoperta del principioat-
tivo cenegermin allabase di Oxervate,
il medicinale che tratta e guarisce
(partendo daglistudiche nel1986 val-
seroil Nobel perlamedicinaaRitaLe-
viMontalcini)unararaformadiche-
ratite. E proprio con questo farmaco
—cheunannofahaottenutoil vialibe-
radalla Food and Drug Administra-
tiondegliStatiUniti— cheil gruppoha
iniziato un vero percorsodiinterna-
zionalizzazione, aumentando sensi-
bilmenteiricavi(che nel 2018 eranodi
270 milioni).

Ancheselavocepiliconsistente di
ricavi, perl’azienda, arriva da farmaci
diusopiticomune (comel'analgesico
Oki, per fareun esempionotoa tutti),
s0no proprio le ricerche nell’ambito
delle malattierare, o ditecnologie so-
fisticate come il sisterna di calcolo Ex-
scalate, ad accreditare maggiormente
il grupponella comunita scientifica
internazionale, garantendonelano-
torietaela competitivita che sono poi
foriere di collaborazioni di prestigio
coniprincipaliateneio centriospeda-
lieriitalianie internazionali. Ed ¢ que-
sta la strada scelta dal presidente e
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Nata aMilano nel 1940, Dompé &
un'aziendadella farmaceutica con
un fatturato atteso nel 2019 di circa
400 milionidieuro e 800
dipendenti. Ricerca e innovazione
sono da sempre chiave dicrescita,
madal 2006 la focalizzazione su
questi asset & diventata strategica,
con investimentiannuiin R&D in
media del 15% sui ricavi, e punte del
25-30%.
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Produzione scientifica

Investire in ricerca significa per
Dompé essere parte della comunita
scientifica, Dal 1993 a oggi sono
state 57 le pubblicazioni
dell’azienda, che hanno avuto 1.609
citazioni (in aumento del 40% nel
solo 2019 rispetto al 2018): la
combinazione di questi due fattori
portaa2s['«H-Index» del principal
investigator del gruppo, Marcello
Allegretti. L'azienda collabora con
oltre 200 centridiricercae
universita nel mondo, con i quali
sono stati condotti 27 test clinici
che hanno coinvolto circa diemila

amministratore delegato Sergio
Dompé perfar crescerel’azienda fon-
dataaMilanonel1940dal padre Fran-
co,assicurandosi uno spaziodicredi-
bilita e business inunsettore domina-
todacolossi industriali: entrarea far
parte della comunitascientificainter-
nazionale, secondo un meccanismo
osmotico in base al quale I'azienda
mettea disposizione dellascienzairi-
sultati delle proprie ricerche e a sua
voltabeneficia delle conoscenze degli
altri, che possono dare maggiore va-
lore ancheai suoistessistudi, talvolta
ben oltre gli obiettivi iniziali.

«F stata una scelta coraggiosa da
parte degliimprenditori — osserva Al-
legretti—etutt’aliroche scontatainun
ambito come quelloindustriale in cui
generalmente prevalgono segretezza
eriservatezza sulle innovazioni. Ma
hadatoisuoifrutti, Abbiamoinvestito
sullenostrearee dieccellenza perat-
trarre suqueste unnetwork interna-
zionale di competenze che non
avremmo mai potuto sviluppare da
soli al nostro interno».

Olire che sulle proprie strutture in
cui lavorano circa 8oo persone (il
quartier generale di Milano, il polo
produttivo dell’Aquila e il centro ri-
cerche diNapoli), oggil'azienda pud
contare suunaretedicollaborazioni
imternazionalicon pittdiz2oo tracen-
tridiricerca, ospedalieuniversit, con
cui sono stati condotti 27 test clinici
che hanno coinvolto oltre 2mila pa-
zienti. Fraquesti, il Politecnico di Mi-
lano ele Universita di Napoli, Aquila
e Chieti in Italia; 'Harvard Houston
Methodist, Stanford e la Columbia
University negli Stati Uniti.

Proprioconil Politecnico di Milano
(econil consorziointeruniversitario
Cineca) é statomessoapuntoil gia ci-
tato Exscalate, Ia piattaforma di su-
percalcolointelligente pili potente ea
minor costo attualmente esistente,
che permette diaccelerarelaricercadi
nuovi farmaci, grazie auna “bibliote-
cachimica” disoo miliardidimoleco-
le e alla capacita divalutare contem-
poraneamente finoa 3oo target bio-
logici ed elaborare oltre 3 milioni di
molecole inun secondo, Un sistema
particolarmente utile in caso diepide-
mie, come quella causata dal virus
Zika,aoggiprivodicure efficaci, con-
tro cui il calcolatore ha permesso di
trovarealcunipossibili inibitori. «Ex-
scalate € solounaparte diun progetto
pillampio, Antarex, su cui Dompé sta
lavorando da dieci anni con investi-
mentimoltoimportanti -spiega Alle-
gretti—. Non¢ilnostrobusiness prin-
cipale, mahaportato ulteriore com-
petitivita e notorieta all’azienda, an-
dandoaldiladeinostribisognie oggi
haapplicazionialivello europeo che
sono in continuo divenires,

Nell’ambito delle malattie rare lo
scenario competitivoé cosiframmen-
tato, «chesipuo sempre trovare uno
spazioincuiancheun’azienda piccola
come la nostra riesce a soddisfare
qualchebisognononcoperto», osser-
vaAllegretti.Irischi d’impresatutta-
via sono elevatissimi (I'orizzonte
temporale dell'investimento & di al-
meno dieci anni e le possibilita che
una molecola diventi prodotto com-

‘merciabileuna suiomila), per questo

e utile avere un portafoglio vasto:
«Stiamo lavorando su una pipeline
benbilanciata, con progettipitivicini
al mercato e altri pit1di frontiera, so-
prattuttonelle aree terapeutiche in cui
siamo piti forti—conclude Allegretti —:
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