Jmanesimo digitale,

alleanze e territorio:
il Politecnico di Milanc
riscrive la missione

di servizio all’1mpresa

Il Piano Triennale. Il Rettore Ferruccio Resta apre al Sole 24 Ore la fase

di consultazione degli stakeholder con gli imprenditori e le istituzioni: :

Al centro restano la formazione di capitale umano qualificato, le sinergie
sulla ricerca e il potenziamento degli accordi con le Universita internazionali

obietiivoéchiaroeilrettore del Politecnicodi
Milano Ferruccio Restanonusagiridiparole:
«Riteniamo - dice - di poteressere una Euro-

a cura di Chilara Bussi e Glovanna Mamncini
peanleadingUniversity». Unateneo trainan-
tzeattrattivo, permettere in campounapoli-

L ticainternazionaleatiraversograndialleanze

europes € al tempo stesso «cercando anche di avere un
impattosul nosiro territorio diriferimento», che chiede
capitale umano sempre pillcompetente.
Lamissione(«farealta formazione per affrontarele sfide
didomani»)noncambia e neppure 'identita. Mail Politec-
nicomilanese «vizole essereun’Universitimodemaatien-
taanche allosviluppo umanistico ealla capacita di gestire
latecnologiainmodoflessibiles: largo dunqueaunamag-
giore contaminazione deisaperi, come sottolinea Restanel
corsodiun Forumal Sole 24 Ore conlapartecipazione dei
rappresentanti delle imprese e delle istituzioni. il primo
diuna serie di incontri di riflessione e confronto con gli
stakceholder del Politecnico (sivedalaschedainbasso)in
vistadella preparazione del Piano triennale 2020-2022che
traccera le nuove rotte da seguire.

Al giro diboadel suo mandato diseianni che scademel
202251 trévaadover ridisegnare il prossimo plano trien-
nale. Quali saranno i capisaldi?

Ml piano & un passaggio formale che va al ministero e ac-
compagna tuttele fasisuccessive. Eperbanche un’occa-
sionediriflessione per trasformare una procedura tecnica
inunmomentodiconfronto conidiversistalceholderper
farclaiutarea disegnare il piano e guidarelanosirarifies-
sione. Il Politecnico & nato nel 1863 per dare ascolto alle
imprese e nonpotevamo che cominciare da qui, sentendo
quali sono le loro esigenze. Questa settimana abbiamo
organizzatoun“Pmiday”, perinterceitarelenecessitadi
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L6 SCENARIO GLOBALE

Usa e Cina dominano a livello geopolitico &
PUniversitd @ uno specchio fedele della
situazione. L'Europa & in uno stallo che noi
possiamo superare con alleanze mirate

LA TECNOLOGIA, L'UGMO, IL SAPERE SCIENTIFICO
Dobbiamo impedire che la tecriclogia,
immanente e pervasiva, schiacci l'individuo
Insegneremo pil etica, ma sui principi
cardine del nostro sapere non faremo sconti
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LA RIVOLUZIONE DIDATTICA

Aule totalmente digitali ci permetteranno
di interagire con gli studenti in maniera
continua. Potenzieremo l'autogestione
dei talenti per competere a livello globale

sono tre imacrotemi che inevitabilmentie condizionano
lanostravisione elenostre azioni. E in primo pianc ilno-
stroconfronto conleimpresesipoggerasuquatiropilasiri.
Quali sono dungue i macrotemi che guidano le
politiche disviluppo e quale impmo hanne sul mon-
do accademico?
in pnmoluogolatecnologiacheavanza, dominante, per-
vasiva,aserviziodicittadini e imprese ma conil rischio che
Y'essereumano possaessere schiacciato. Insecondoluogo
le grandisfide disostenibilita, conlaesse maiuscola - sul
fronte sociale, economico, tecnologico e aziendale —che
travalicano i confini nazionali in un mondo sempre piti
interconnesso. Infine, lanuovatendenzaalla mobilita del-
le personeinnescatadalla globalizzazione. Sono temati-
che chesiinnescano inunoscenariogeopolitico conCina
& Usache dominano la scena, caratterizzati da una forte
identiti nazionale, mentrel'Europaeil terzo attoreinuna
fasedistallo. Larealtadell'Universitarispecchialasitua-
zione geopolitica: Cinae Usastanno puntandosugrandi
ateneibendefinendoiruoli. Unsisterauniversitariodif-
fuso, che serveaformarela classedirigente dellelorona-
zioniea colmarel'esigenza dimaggioricompetenze tec-
nologiche. Seil FarEast punta sulle Universita di Tokyo,
Pechino, Singapore e Hong Kong, negli Stati Uniticresco-
no sempredipitile grandiuniversita come Stanford, Mit,
Berleeley. In Europail sistemauniversitario @ pitiavantidi
quellopolitico: gliatenei, unitidalla condivisione divalori,
stannotentandodilegarsiinalleanze strategiche pili forti,
non solo tecnologiche, ma anche umanistiche e sociali
Sul palcoscenico del mondo del lavoro le imprese vi
chiedono una formazione plt innovativa per far fromée
alle nuove sfide. Quale sara la vostra risposta?

pud essere uno strumento per fareinnovazione, comme di-
mestrailcasodella Germania, dove atenei paragonabiliai
Politecnico, come Aachen o Monaco di Baviera, hannoun
nunero di dottorati che & circa sei volie pith grande del
nostro. 11 secondo pilastro sara quello dellaricercae del-
l'innovazione. [ punt di forza sonolife science, econcmia
circolare, smart city integrata coniservizie l2 manifatiura.
Per quanto riguardaibandieifinanziamenti, il driveréla
continuita neltempo che permette dicreare scuole dicom-
petenza importanti in alcuni settori. C'e poi una grande
opportunitasul mondo dell'imprenditorialita giovanile.
Daobbiamo progettare unsistemanazionale che consenta
adaocentie giovani imprenditori dilavorare insieme per
raggiungerelamassacriticanecessariaa creare quel seme
che consente di competere a livello nazionale. Infine, il
quarto pilastro sara il prosegulmentodellapoliticadiin-
ternazionalizzazione. Abbiamo aperto unasedeaXi'An,
inCina, e stiamoragionandosuun'operazionein Africa.

Comesifaainserire plltumanesinmo nunateneo dal

Dna tecnico-scientifico? {
I nuovi contenuti di contaminazione del sapere devono
essereinizialmente tecnici. Per farlo completiamolano-
siraoffertaatiraversolealleanze conaliriatenei. Cosi, dato
chelamedicinaoggiha biscgno dimedici-ingegneri, ab-
biamo cercatouna collaborazione conl’Isdtuto Humani-
tas creando un corsounicoal mondo. E cosiéstatoanche
perlacybersecurity conl'Universita Bocconielagenomica
computazionale con 1'Universita di Milano, C'é poi una
contaminazione dei saperi umanistici e tecnici. Per fare
qualche esempio, abbiamo inserito Etica dei trasporti
quando si parla di mobility engineering, perché ci sono
temi etici daaffrontare, Nonrinunciamo perdallasclenza
eallatecnica, le nostre fondamentarestanochimica, fisica
eanalisimatematica. Su questo cisaraun‘evoluzione, ma
lefondamentadelle basiscientifiche imangono questee
cipermettono didistinguercialivello internazionale.
Queste Nuove esigenze presuppongono una riorga-
nizzazione della didattica. Come intendete procedere?
Abbiamoavviatoun progetto-pilotache riguardaseiaule.
Nonc'tlacattedra, icontenutisonodigitalied e possibile
interagire continuamente con glistudenti e verificare la
loro preparazione. B una trasformazione a caro prezzo
(200mila euro per ciascunaaula), manecessaria, perché
altrimenti andrannoastudiare all'estero. Un’altrastrada
che stiamo percorrendo éil potenziamento delle competi-
zionistudentescheinautogestione per competereconle

C euntema e\ndente di esigenza dj capu:a]e umano che !

Tavolo
dilavere. Inalt
una paneramic:
del Forum
sull'Universita
che verra tenub
2l Sole 24 Ore
giovedi scorso,
Hanno
partecipato
irappresentant
delle imprese
edelleistituziol
milanesi
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SABRINA BAGGIONI ROBERTO CINGOLANI
Vodafone Leonardo

«ll Politecnico diMilano &
uninterlocutore naturale
per noi quando si tratta
difare investimenti

sui giovani»

«Cerchiamo figure
tecniche, ma dotate
anche di soft skills
ediunapproccio
pragmatico»

FABRIZIO DI AMATO
Maire Techimont

«Se lavoriamo insieme
come accadde negli anni
60 con Natta, dal
Politecnico pud nascere
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SERGIO DOMPE
Dompé
«Potrebbe essere utile
aumentare la sinergia

tra imprese e universita
attraverso dottorati
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ALESSANDRO MERCURI
Deloitte Consulting
«Avremmo bisogno
cheiragazziarrivassero

al mondo dellavoro con
pillcompetenze dal punto
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GUIDO STRATTA
Enel

«Non sappiamoquali
sarannoilavori

del futuro. Percio
al Politecnico chiediamo
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la plastica del futuro» su temi specifici»

grandiuniversitainternazionali. Abbiamo chifa gli edifici
intelligenti, irazzi,I'autoelettrica, il gaming, la cybersecu-
rity, le soft skills siimparano sul campo.

L'apertura internazionale non rischia di essere un

boomerang peril sistema Paese?
Lamobilita internazionaleha deivantaggi, maanche degli
svantaggi, soprattuito perché poimancanoleforzelavoro
sulterritorio. Lamobilita studentescasaraunaltro grande
temapernoi: vogliamo che gli studentiabbiamoun’espe-
rienzainternazionale giaduranteicinque annidipercorso
universitario. Questo é fondamentale perché una volta
laureati scelgano unlavoro e non un Paese, come invece
spessoavviene oggi.

Le imprese chiedono giovani formati, maanchelavo-
ratoriformatinon pittgiovani, All'estero, soprattutto ne-
gli Usa, sistascommettendo molto sui Mooc, i corsi gra-
tuitiuniversitari online. Puo essere questalalevaper for-
mare nuove competenze?

Il Lifelonglearning sarala sfida del futuro. Oggila

nostravita e divisa in due fasi: quella in cui ci for-
miamo e guella in cuilavoriamo e recuperiamo 'in-
vestimento dei primianni. Questasituazione & de-
stinataa cambiare in maniera molto pili osmotica,
conmomentiformativi piti evidenti durante la fase
lavorativa e esperienze lavorative durante la fase di
formazione. Questo secondo me ¢ il punto finale. E
difficile farlo fisicamente, ma il digitale oggilo per-
mette. Abbiamo una piattaforma di Mooc che si
chiama Pok (Polimi open knowledge, ndr), sulla
quale oggi ci sono 50-60 contenuti gia prontie ac-
cessibili a tutti. Sicuramente nei prossimi tre anni
dovremo avere un piano chiaro sul Lifelong lear-
ning, perchéil riposizionamento della forzalavoro
é importante da affrontare,

Inqualita disegretario generale della Conferenzadei
rettori delle Universitaitaliane, come commentaladote
di appena 16 milioni prevista nella Manovra 2020 alla
voce Universita, per finanziare le borse di studio?

L’ateneo in cifre

L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
Quota % di stranieri sul totale degli iscritti

IL TASSO DI OCCUPAZIONE
% a un anno dalla laurea magistrale

Dati riferiti al 2018 Dati 2018
Lauree Lauree Lauree Dottorati Ingegneria Design Architettura
Triennali Magistrali Ciclo Unico
100 100 100 100 100 100 100
28 26
Eaas -3 [Egae ~e e )

IL TREND DEGLI ISCRITTI
Evoluzione negli ultimi 5 anni

DESIGN ARCHITETTURA M INGEGNERIA

| FINANZIAMENTI CON HORIZON 2020
Dati in min € riferiti al periodo 2014-2018

40,7 34,6
Totale Totale Totale Totale Totale Ind ustri.al
41,074 | 41.622 | 42.986 | 44.269 | 45.304 *, Leadership

2014/15

2015/16

2016/17 ' 2017/18

ey B

2018/19

TOTALE
118,3

14,6 I - 284
Marie Sktodowska European Research
Curie Actions Council

Fonte: Politecnico di Milano

divista pragmatico» dicontaminareisaperi»

Inquesto momentoifondi di finanziamento ordina-
rio sono sicuramente in difficolta. Ci sono Universita
che faranno moltafatica a chiudere i budget triennali
2020-2022. Questo rendera piu difficoltosa la tra-
sformazione necessaria per essere attrattive e man-
tenere il capitale umano sul territorio. Dato che i
ragazzi sono molto pill mobili rispetto al passato,
andare a Milano o a Monaco, per chi abita a Reggio
Calabria o Bergamo, oggi € esattamente la stessa co-
sa. Dobbiamo rendere le Universita competitive sul
territorio nazionale valorizzando le differenze. La
chiave & questa.

Aldiladellerisorse che cosaservein questomomento?
Serveunpatto serio traimprese, istituzioni e universita
perdisegnare politiche universitarie conresponsabilita
chiare. In questo modo gli atenei saranno pili competiti-
vieleimprese riusciranno ad avereil capitale umano di
cui hanno bisogno.

S RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PERCORSO PER IL PIANO TRIENNALE

1

L'inaugurazione dell’Anno accademico

Il 5 novembre, alllinaugurazione dell’Anno
accademico, il rettore del Politecnico di Milano
Ferruccio Resta ha annunciato la volonta di
condividere con un panel allargato di stakeholder
'elaborazione del Piano strategico triennale
2020-2022
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Ii Forum con le imprese e le istituzioni

Il 7 novembre, al Sole 24 Ore, il rettore Resta

e il prorettore Donatella Sciuto

hanno incontrato i rappresentanti di

sei imprese (Deloitte, Dompé, Enel, Leonardo,
Maire Tecnimont, Vodafone), del Comune di
Milano e della Regione Lombardia per un primo
Forum d'ascolto. Nelle prossime settimane

Il Sole 24 Ore pubblichera sei dossier

‘tematici di approfondimento
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| Panel successivi

A breve il rettore incontrera anche gli altri
stakeholder del Politecnico. Mercoledi scorso

si e confrontato con pilt di 8o Pmi. In seguito
incontrera anche studenti, Alumni e la
Commissione europea. Lo scopo, come nel caso
del Forum tenutosi al Sole 24 Ore, & raccogliere
idee per il nuovo Piano strategico
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L’elaborazione del Piano e il Convegno finale

Il Piano strategico, frutto anche del percorso
consultivo, verra allegato al Sole 24 Ore e
presentato nella sede del giornale a Milano, in via
Monte Rosa, all'inizio dell’anno prossimo.

Il Convegno sara aperto alla cittadinanza

"46%

FUORISEDE
BORSISTI

il 6% degli
studenti
universitari
in Lombardia
che ricevono
borse di studio
dalla Regione
proviene
daaltre
regioni



