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TROTTI (AIDP):

«LA RETRIBUZIONE
NON PUO PIU ESSERE
IL CONTENUTO
ESCLUSIVO

DEL CONFRONTO
TRA PARTI SOCIALI
E ESSENZIALE

IL RUOLO RISERVATO
Al SERVIZI

PER LA PERSONA»

ANDREA
PFERTIN

evono cambiare | comtratti
di lavoro. E opinione diffu-
sa che il welfare ariendale
non possa essere ridotio alle
variabili del budget (sicura-
mente da ridimensionare
per molte attivith “non core”).
quanto pluttosto essere struttural-
mente insenito nella contrattazio-
ne nazionale di categoria e azien-
dale (e verritoriale).

David Trotti. presidente della
sezione laziale di Asdp (lassocia-
zione dei diretton del personale,
ghi Hr manager), lo ha scritto sulla
testata online Wewelfareit: =lo
credo che s debba cominciare a
far diventare il wellare centrale
nel rapporo di lavoro dipendente,
caranerizzatw oggi dallo scambio
di lavoro a fronte di rerribuzione.
Credo che quello che oggi chiamia-
mo welfare debba diventare parte
di questo sinallagma, allo stesso
modo con cul la formazione fa par-
te dell apprendistato. 1l welfare de-

I1CONTRATTO

COSI IL. BENESSERE
DIVENTA PARTE
DELLO STIPENDIO

Cosi cambia natalita e speranza di vita

w== Numero di nati ogni mille abitanti
= Sperania di vita alla nascita
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ve passare da clemento acoessorio
ad elemento portante, SIATOTR-
le=_11 compito spetta alla negozia-
zione tra le partl sociall. alla loro

di ascolto dei lavoratori e

stagione -
li = a partire da quello del metal-
meccanici. il negoziato si era appe-
na apeno, quando si ¢ scatenala
I'emergenza Covid-19 - si potra ve-
rificare gquanto sara ascoltato il

Sugecrumenlo.

=1l lavoratore in futuro dovra ri-
cevere oltre la retribuzione neces-
sania e sufficiente - continua Trot-
t - il wellare sotto forma i assi-

stenza sanitaria, Com -

previdenza
m servizi per la propria
iglia e le anziane vici-
neasé, evia Mantenendo
questo “benessere” anche una vol-
ta finito il lavoro. Il legislatore do-
vra prendere ano che questa dina-
mica comporta una decontribu-
pione ¢ una defiscalizzrazione tota-
le. & non solo di nicchin come ¢ og-
gl Namicolo 100 del Testo unico
delle imposte sul redditl (Tuir),
le aziende supporiano e
sostituiscono i servizi del
welfare state. Lo Stato per tutto
guello che sono beni e servizl di
utilith sociale e che tutelano sabu-
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te. futuro, deve ricono-
mitnhrrdlunﬂle_nnnm

quest temil Paolo Gardenghi, re-
sponsabile dell'area welfare del
provider Welfare Day, commenin:
=1l benessere del lavorator reste-
ra al centro dellantenzione delle
ariende. La risorsa del personale
dovra essere rivalutata. La vita
buona dei dipendenti non potra

i essere una delle

preoccupa-
zioni principali delle imprese e del

management. Non sara forse piuil

tempao della pletora dei

“flexible benefit”, sara magani il
di radurre strumenti di
che siano reale sostepno

al reddito=.

LA SOLIDARIETA TRA IMPRESE
Di fronte al dubbi sulle risorse
che possono essere dedicate a que-
st'area di sostegno per la vita delle
imprese e dei lavoratori, Domeni-
co De Liso, consulente d'azienda,
scommette sulla =solidaricta tra
imprese: si sta creando una virmuuo-
sa rete di azende socialmente re-
ili, che sanno ricreare ri-
sorse da reinvestire nel welfare,
anche laddove torneranno a dimi-
nuire le risorse iche e a con-
centrarsi quelle privates. De Liso
ha creato una vera ¢ propria altivi-
i imprenditoriale per favorire
questo Musso di investimenti pri-
vati per il welfare aziendale, Co-
mebackWellare. =Con la nostra
planaforma di accounting - spie-
ga De Liso - offriamo alle imprese
un tool per ativare un meccani-
smo capace di dare continuita agli
stanziamenti destinati al welfare e
atraverso il nostro vor-
remmo sensibilizzare i provider a
lavorare con le aziende in un'oi-
ca di pianificarione che non sia
“usa ¢ getta” ma che possa avere
una ricaduta a lungo termine sia a
livello sociale che termitoniale=.

L'OPPORTUNITA DELLA CRISI

Il conceito muliialistico ritor-
na, nella delinizione del nuovi
contratti collettivi. cosi come nelle
nuove retl ra imprese: l'obiettivo
comune dovrebbe essere quello di
generare risorse da investre nella
rﬂulme fondamentale per una

impress. queila con | propri dipen-

Enm-lude 'I'mtu <Un esempio
importante che oggi ¢ potrebbe
aiutare a capire verso quale futuro
andiamo, ¢ quello dei dirigenti e
delle forme di welfare che essi
hanno. La Covid-19 ¢ ha forse aiu-
tato a capire (in questo il signi
Lo i unita dedla ycheil
“benessere”, il wellare, & impor-
tante quanto il denaro. Questa
consapevolezza ci deve convince-
re a renderlo parte essenziale nel-
le prestazioni del rapporto di lavo-
ro. Questa la sfida che anende la
contrattazione collettiva del futu-
ro. rivedere i Cenl: in modo che es-
si oltre a dare retribuzione diano
welfare. 5i debbono occupare del
futuro, dei nostri familian e della
difficolta. non solo del ]:rl:icme
La scommessa & tulta
mo vincerla o perderia. dimldr.
solo da noi=,
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