L'insegnamento a distanza ha mostrato lacune risolvibili ¢ la necessita di un pm-g{:ltn di ampio respiro

L'Universita del tuturo: piu

u tecnologia

ma serve ripensare anche l'architettura

di MArIO PAaNIZZA

a chiusura delle sedi universi-

taric sta determinando una

condizione nuova, improvvisa,
ma soprattutto non prevista. Gli ate-
nei sono ricorsi, con sufficiente tem-
pestivita, all'insegnamento a distan-
za, di fatto afliancandosi a quelli te-
lematici; hanno affrontato il proble-
ma, mirando a soluzioni che non in-
terrompessero i programmi dei corsi.
I limiti sono perd apparsi subito evi-
denti, legati per lo pin all'inadegua-
tezza della dotazione tecnologica e
alla preparazione informatica, mode-
sta se non del tutto carente, di un
certo numero di docenti.

Si ¢ ricorsi all'uso di piataforme,
testate  per l'occasione, scoprendo
che non tutti gli insegnamenti pote-

vano essere supportati dallo stesso
modello di dialogo interattivo, Ad
esempio, una lezione di progettazio-
ne architettonica si compone di una
parte ex cathedra e di una parte pra-
tica, dove il docente ¢ impegnato,
insieme allo studente, nell’analisi e
nel commento degli elaborati grafi-
ci. E chiaro che, in questo caso, la
comunicazione richiede piani diversi
di approfondimento ¢ quindi una
strumentazione informatica che, per
mantenere costante l'attenzione ge-
nerale, deve poter dialogare con pla-
tee variabili, al fine di permettere a
tutti (50-80 studenti) di partecipare
attivamente a ogni fase. Del tutto
diverse sono le esigenze di una di-
sciplina umanistica, quando la lezio-
ne ¢ estesa a un gruppo molto pid
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Emerge, anche se scontato, che
I'insegnamento a distanza comporta
una specializzazione diversa, da cali-
brare per ogni tipo di disciplina.
Non pud essere affrontato come una
semplice conferenza in video, perché
¢ necessario che il docente sappia
misurare il livello di concentrazione,
e quindi di ¢1|:-prt.n{[|m-‘.ntn del suo
uditorio. A o si deve aggiungere
che la formula dell'e-learning do-
vrebbe permettere, visto che ne ha il
potenziale, di ridurre gli abbandoni
e, di conseguenza, far seguire le le-
zioni, anche se non tutte, in tempi
differiti. L'opportunita pia ricca @
tuttavia la possibilita di combinare
tra loro le offerte didattiche di pid
atenei, consentendo agli allievi di
utilizzare, con profitto, aliri appro-
fondimenti, sia italiani che interna-
zionali. Questo richiede ovviamente
la semplificazione di alcuni processi,
lasciando alla tecnologia informatica
la possibilita di accertare la parteci-
pazione attiva degli allievi.

Data la complessita del sistema, si
intuisce, abbastanza facilmente, che
si stanno incontrando non poche
difficolta, dovute in gran parte,
allimprovvisazione del momento.
Tuttavia, come ¢ altrettanto semplice
intuire, sono difficoltd risolvibili.
Cid cosa determinerd? Che le uni-
versita tradizionali, in presenza, ten-
deranno a trasflormarsi in ulmmll-
che, oppure che, approfittando i
positivo  dell’'esperienza  di t|uul-::
periodo, svilupperanno quei percorsi
formativi misti  che, sicuramente,
avrebbero gia dovuto essere predi-
spost?

Pensare a semplici  automatismi
sarcbbe del tutto errato, in quanto il
processo  dell'apprendimento  resta
complesso ¢ non pud affidarsi a
scorciatoie. Si pué individuare pero,
caso per caso, il percorso che si n-
vnlg:: agli strumenti e alle tecniche
pitl idonee per combinare i momenti
in distanza con quelli in presenza.

Ci0 comporta sicuramente una re-
visione della struttura edilizia, ina-
datta, secondo i canoni tradizionali
dell'insegnamento, a sostenere un
profondo cambiamento nella gestio-
ne del modello formativo. Si pone
immediata la domanda se siano an-
cora necessarie le aule per go00 posti
e oltre, senza mettere in discussione
la presenza dell’'aula magna, indi-
spensabile per convegni ¢ manifesta-
zioni. Si evidenzia perd la necessiti
di adeguare, se non suddividere, le
altre aule molto grandi, tema non
trascurabile, da affrontare con suffi-
ciente anticipo, perché la riconver-
sione, soprattutto degli ambienti a
gmdunj richiede tempo ed esperien-

za progettuale. Si dovranno molti-
plicare i punti d'ingresso, le uscite

di sicurezza e si dovra riordinare il
modello d'uso der locali. Gli edifici
moderni, impostati su schemi modu-
lari, potranno pit facilmente essere
riconvertiti, mentre  gli  ambient
all'interno dell'edilizia antica, spesso
soggetta a vincoli, nchiederanno dil-
ficih e onerose soluzioni. In questo
caso il progetto edilizio e il progetto
formativo, per giungere a risultati
tra loro compaubili, dovranno pro-
cedere attraverso progressivi aggiu-
stamenti ¢ correzioni.

Quale dovri essere lo spirito che
sappia  accompagnare 'universita
tradizionale nella sua inevitabile tra-
sformazione affinché migliori i suoi
livelli di efficienza e sappia far com-
prendere, con chiarezza, che il per-
corso solo telematico non pud sod-
disfare I'intero ciclo formatvo? Alla
base di questo processo non potran-
no porsi solo fattori contingenti, co-
me quello attvale, ma dovranno
emergere valutazioni pin strutturali,
quali il rinnovato rapporto con la
cittd ¢ con 'ambiente e il manife-
starsi di nuove domande professio-
nali ¢ di cultura.

Ritengo che il valore, anche at-
trattivo, dell'universita debba rivol-
gersi sempre pit alla costruzione fi-
sica ¢ ideale {L‘I concetto di comuni-
ta. Proporsi cioé come un luogo do-
ve gl allievi costruiscono il loro fu-
turo scientifico, partecipando a una
vita fatta di scambi costanti ¢ fre-
quenti tra loro, con i professori e
con gli esperti esterni coinvolti in
incontri disciplinari trasversali. Cio
comporta il prevalere di attivita se-
minariali con gruppi abbastanza
contenuti ¢ la presenza del docente
e del tutor attraverso un impegno,
se non continuo, alquanto assiduo.

Owviamente l'idea di comunita
non si costruisce solo attraverso la
rivisitazione della struttura universi-
taria, rimodulando le aule grandi in
ambienti pit familiari, ma, soprat-
tutto, rivolgendo 'impegno a dotare
il patrimonio universitario di strut-
ture complementari, destinate pro-
prio a consolidare il carattere di ap-
partenenza:  gli  spazi  verdi ¢
all'aperto per le attivita ricreative, le
mense, i teatri, i servizi necessari al-
lo studio e ai laboratori integrativi,
gli ambienti di soggiorno ¢ di studio
individuale. Quindi quell'insieme di
dotazioni che qualificano la condi-
zione di abitabilita, permettendo
agli studenti, ai professori e a wtto
il personale una permanenza confor-
tevole durante la giornata.

A queste dotazioni si deve inoltre
aggiungere l'offerta residenziale che
presenta, in quasi tutto il territorio
nazionale, margini di ampia indeter-
minatezza. Il suo dimensionamento
¢ calcolato in base alla domanda dei
fuorisede, mentre, in funzione della
crescente mobilita studentesca ¢ del-
la costruzione di un sempre pii con-
solidato spirito di appartenenza alla
struttura, esso dovrebbe estendersi il
HI.I possibile, proprio per favorire

‘uscita dall’ambito Lumllm e facili-
tare la completa autonomia dello
studente, una volta conseguito il ti-
tolo e avviato I'impegno lavorativo.

Le residenze studentesche devono
pertanto essere al centro  dell’ade-
guamento dell'universitd. La doman-
da elevata, l'estensione dell’offerta,
una gestione razionalizzata che com-
prima i tempi morti dei posti allog-
gio ¢ lattuale disponibilita di capi-
tali internazionali invitano a gu.lr:}l.l-
re le nuove possibilita di intervento
con grande concretezza, dando spa-
zio e sviluppo a una ricerca che
punti a tipologie innovative, utili
anche a rilanciare l'intero mercato
immobiliare. La scelta dovrebbe ni-
volgersi a soluzioni edilizie flessibili,
dove la condivisione dei servizi pos-
sa diventare una dotazione adeguata
anche per una residenza a utenza
differenziata. Una casa per student
¢ compatibile con le esigenze di
un’abitazione multifamiliare o di un
alloggio per anziani. A cid si ag-
giunga la spinta, ormai diffusa, a
cambiare sede sia lavorativa che resi-
denziale. Alcune esperienze di all
melusive sono reali, cosi come la
condizione ibrida che pone su piani
intercambiabili lo student-housing ¢ il
L= J‘r.fl'.i'ﬂ.'lfﬂ'g.

Rafforzato in termini di riconosci-
mento e di appartenenza dall’am-
piczza delle dotazioni comunitarie,
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il sostegno dell'Iran

ad Assad

DAMASCO, 21. «Non o

-
usatc,

sara alcun
cambiamento nel sostegno dell'Iran
alla Siria dopo l'assassinio del gene-
rale Soleimanis. Queste le parole
teri, dal mimstro degli esteri

ogni ateneo potrebbe, proprio sfrut-
tando il potenziale dell'insegnamen-
to a distanza, estendere la sua offer-
ta formativa: impostare corsi di stu-
dio consorziati, riconoscendo il valo-
re dei crediti conseguiti altrove, ¢
permettere, in tal modo, ai propr
allievi di costruirsi un curriculum,
[Humg.,gl.u-:: da eccellenze e specia-
122az10ni.

In conclusione ritengo che il con-
cetto di didattica .t".ae’..-'mﬁ;f, che preve-
de la separazione tra distanza e pre-
senza per quanto riguarda la forni-
tura delle lezioni e la prova d'esame,
possa estendersi alla combinazione,
che perdé non pud che avvenire gra-
dualmente, dell'intero percorso uni-
versitario. Sicuramente questa espe-
rienza, imposta dalla pandemia, di
chiudere le universita per un perio-
do abbastanza lungo lascera indica-
zioni che, ripeto, non devono essere
assunte come spunti per semplifica-
re, ma come un occasione per mette-
re in luce le pit opportune possibili-
ta di miglioramento della struttura
universitaria ¢ della sua organizza-
zione accademica, sia nel campo
esclusivo della formazione ¢ della ni-
cerca, sia in quello dell'integrazione
con la societa e 'ambiente urbano.
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iraniano, Javad Zaril, nel suo incon-
tro a Damasco con il presidente siria-
no Bashir Assad. Zaril ha fatto riferi-
mento all'uccisione di Soleimani av-
venuta il 3 gennaio 2020 durante un
raid statunitense in Iraq, ordinato di-
rettamente da Trump, e che innesco
una grave crisi internazionale.

Il presidente Assad, dal canto suo,
ha ricordato «il ruolo unico di Solei-
mani nella lotta al terrorismo» e ri-
badito il suo ringraziamento all'lran
per il sostegno garantito hinora.

Nel collogquio, Zaril ¢ Assad han-
no discusso delle trattative per una
soluzione politica del conflitte siria-

no. Il leader di Damasco ha inoltre

nuovamente denunciato «gli sconfi-
namenti della Turchia che violano la
sovranitd della Siria». L'Iran, insieme
alla Russia e alla Turchia, partecipa
al cosiddetto “processo di Astana”
che dal 2017 si prefigge di trovare
una soluzione alla guerra siriana.
Inoltre, a quanto riferito dai media
statali di Damasco, il presidente As-
sad e il ministro Zarif hanno accusa-

l'occidente di sfruttare la pande-
mia di coronavirus per scopi politici,
rivocando il rifiuto della revoca delle
sanzioni alla Siria e all'Tran.
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governo. Llintesa tra Benjamin N
tanyahu, leader del Likud, ¢ Ben
Ganiz, leader del partito di cent

sinistra Blu e Bianco, ¢ stata i
nunciata ieri sera. Il nuovo esecu
VO arriva {[up-:: settimane di es
nuanti negoziazioni, con lo spet
di nuove elezioni, le quarte in
anno. Sostanzialmente, 'accor
prevede un’alternanza tra i due |
der: Netanyahu restera primo v
nistro per 18 mesi, dopo 1 quali :



