Meno pubblico e pil privato nella formazione

SPESA IN FORMAZIONE POST UNIVERSITARIA
In % sul totale della spesa per ['istruzione

POPOLAZIONE CON ISTRUZIONE TERZIARIA
Valore % per gruppo di etd di appartenenza. Dati al 2018
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Educazione terziaria. Cresce la domanda di formazione specializzata e continua,
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il digitale moltiplica le modalita: anche in Italia il venture capital investe sulle scuole
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Guido Romeo SPERIMENTAZIONI Gli investimenti Ve in Italia del Sole 24 Ore, ndr)una guota di Busi-
ness Schoola4, arrivando a rilevare
alle business school ai La piattaforma adattabile il el bl I'intero capitale a fine 2019. Qualche
Mooc, dalleprofessioni  «ll campus fisico & un modello Domus 2010 settimana fa Luiss Business Schoolha
artistichefinoall’alber- consolidato per le universita, KKR . acquisitatol’ Amsterdam Fashion Aca-
ghiero e all’alta cucina, ma fragile»: e la haba 20 demy, boutique di alta formazione
Ieducazione superiore considerazione al centro del . ) : P nella moda e nel lusso. Al di la delle
.europeaeitalianapiace report Deliberate innovation, Providence Equity Partners el o § i specificita delle operazioni, quattro
sempre di piiagli investitori privati.  Lifetime education Téthys Inves_t (Bettencourt Domus Academy 2017 elementi attraggono gli investitori,
Aumental'offerta,maanchegliinter- (Innovazione intenzionale, Meyers Family) CDC spiegano i due economisti: «La do-
rogativisull'indipendenzaelaqualita educazione continua) Internatlo_nal Capital Naba 2017 mandadinuoviservizispinge a privi-
dididatticaericerca.ll2oigestatoun recentemete pubblicato dal Abu Dhabi Mubadala legiarel'offerta “privata”, garantendo
puntodisvolta.l’annoscorso,infatti, Georgia Institute for Development Company Alma 2018 unabuona redditivity, soprattuttonel
due fondilegatialla CassaDepositie  Technology che conta tra i suoi : lungo termine. Inoltre una porzione
Prestiti francese, Qualium Investiss-  diplomati i premi Nobel Kary Palamon Capital Sole 24 Ore 2018 crescente distudentiha disponibilita
menteBpiFrance,sonoentratinelca- Mullis e Jimmy Carter. || report ~ Partners Business School aspendereetraslocare,apattodiotte-
pitalediunadellepiiblasonatebusi- prova a reimmaginare il Multiversit nere serviziadeguati edipoteraccede-
ness school europee, la francese EM  sistema dell’educazione cve (Pegaso e reaunmercatodellavoropiuinteres-

Lyon, focalizzata sull’eccellenzaacca-
demicael'atirazione deitalenti. L'ope-
razione, che prevede uninvestimento
pariaioomilionidieuroin cinquean-
ni eladistribuzione diparte del capita-
le apersonale ealumni, puntaasoste-
nereipianidicrescitadellascuola. «Il
caso EM Lyonnon il primo nel mer-
cato francese dell'istruzione privata
stimato nel 2019 intorno ai 4 miliardi
dieuroeconelevati tassidicrescita—
osservano Mario Benassi(Universita
degli Studidi Milano) e Francesco Ca-
stellaneta (Skema Business School e
Université Cote d’Azur) che stanno
completandounaricercasugliinvesii-
mentiprivatinell'educazione superio-
re-. 1l gruppo cinese Weidong Cloud
Education,leader nell’online education
inCina, hainvestitoin Brest Business
Schoolnel 2016. Weidong Claud Edu-
cation hainvestitonel Gruppo Demos,
attivanellaformazione professionale
continua. Altre istituzioni superiori
sono giacontrollate daifondi: il fondo
GbCinvenhaacquistatonel 2019 Inse-
ec da Apax Partners che a sua volta
Favevaacquistatonel 2013 dal gruppo
americano Career Education».
Ilmercato francese éattraente an-
che per i gruppi internazionali. Gli

superiore per proporre modelli
in gradi di «ridurre costi,
aumentare 'efficacia delle
attuali metodologie e ampliare
le opportunita e l'accesso alla
formazione per le prossime
generazioni». Quello che
emerge & la proposta di
lanciare il progetto pilota per
un nuovo sistema educativo, il
Georgia Tech Atrium, gia
brevettato e concepito come
una piattaforma in grado di
adattarsi alla domanda di
formazione di una popolazione
di studenti sempre pil
diversificati per eta,
preparazione, etnicita e
disponibilita economica e di
tempo. Il Tech Atrium
assomiglia un po’ a un grande
portale online ed & composto
dal Library Store, per contenuti
di alto livello e dallo University
Learning Store, una
piattaforma di training gia
condivisa con altre istituzioni
accademiche americane.
—Gu.Ro.
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e Mercatorum)

spagnoli di Planeta, gia proprietari
dell’Eae Business School, hanno ac-
quisitonel 2016 Eslsca Business scho-
olenel2017il Gruppo Edc (composto
daunabusiness school, unascuoladi
sporteunasuibenidilusso). Nel 2019
ilfondo Abénexhaacquistato tramite
Eureka Educationla Euridis Business
School, specializzatanel B2B per I’hi-
tech. Mentrela francese Eduservices —
115 milioni e 19mila studenti ognianno
focalizzati sumanagement, commer-
cio, digitale, turismo, ospitalitd, tempo
libero, bellezza, benessere e sport — e
statoacquistatodaParquest Capitale
Amundi Private Equity. «Ilcasofran-
cese e pitl dinamico ma non isolato —

" sottolineanoBenassie Castellaneta -.

InSvizzerail fondo Eurazeohaacqui-
statonel2016lefamose scuole alber-
ghiere Glion Institute of Higher Edu-
cation e Les Roches International
School of Hotel Management. Succes-
sivamente Eurazeo ha acquistato le
scuolefrancesidicucina Ducasse Edu-
cation, fondatedal famoso cheffran-
cese Alain Ducasse per creare il gruppo
Sommet Education. In Spagna Permi-

rahaacquistato I'Universidad Euro-
peadeMadrid per77o milionidieuro
mentre Cvc Capital Partnershaacqui-
sitounaquotadell'Universidad Alfon-
s0XElSabio (15milastudenti, fattura-
todicircaioomilioni di euro e profitti
per 45)perunavalutazione (secondo
irumors)dicirca1,1 miliardi».
Anchel'Ttaliasimuove. Galileo Glo-
bal Education ha comprato I'lstituto
Marangoninel 2011 e poi Domus Aca-
demy e Naba nel 2017, costituendo il
principale gruppo italiano di private
educationinambito fashion, artee de-
sign (circa 125 milioni di fatturato)
mentrenel 2019 Pegasoe Mercatorum
sono passate a Cvec Capital Partners.
Nel 2018 Palamon Capital Partners ha
acquistatodal Gruppo 24 Ore (editore
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sante di quello nazionale. Terzo, le
scuole private hanno necessita diin-
vestimentoperattrarre imiglioripro-
fessori dal mercato internazionale,
migliorare le infrastrutture, offrire
onlineeducation e aprire nuove sediin
nuovimercati. Infine, il “monopolio”
dellistruzione tradizionale emessoin
discussione daopportunita tecniologi-
che che rendono possibile la produ-
zione eladistribuzione di contenutiin
modo sinoa pochi anni fa inimmagi-
nabile: i Mooc offronolapossibilita di
un apprendimento continuo, perso-
nalizzabile e adeguaton.

Non mancano pero le criticita: «I1
rischiopitievidente rignardala possi-
bilita che la ricerca scientifica venga
considerata dagli investitori privati
come uncosto,invece che uninvesti-
mento.D’altra partelapoliticaeleisti-
tuzionidovrebbero interrogarsisuco-
me agire in un contesto di riduzione
deifinanziamenti pubblici e differen-
ziazionedelladomanda, inunmerca-
tosempre pittinternazionale. Ifondidi
private equity sono chiamati a offrire
architetture e soluzioniorganizzative
che preservino e rafforzino il valore
delle istituzioni».
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