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D’Amico, 'addio: «I nullafacenti
hanno tentato di fermarmiy

Oggi e I'ultimo giorno da rettore: lascia dopo sei anni un ateneo con un bilancio risanato
e totalmente riorganizzato con il taglio delle sedi, da nove a due, e I'impulso a didattica e ricerca

di Antonella Formisani
P TERAMO

Un sorriso che nasconde una
forte determinazione e uma hu-
cidita di pensiero fuori dal co-
mune. Oggi & l'ultimo giomo
di Luciano D’Amico rettore.
Ha gia lasciato il grande stu-
dio nel rettorato per uno piit
piccolo nello “steccone” di
Scienze della comunicazione.
Torna a ricoprire il ruolo di
professore ordinario di Eco-
nomia aziendale.

Sei anni fa venne eletto ret-
tore di un'universita molto
diversa da quella che adesso
consegna nelle mani del suo
successore, Dino Mastroco-
la. All'epoca quale fu il primo
problema da affrontare?

«Il risanamento finanzia-
rio. Abbiamo ottenuto un re-
cupero costante di 7,5 milioni
all'anno, su un bilancio di 40
milioni. Che addirittura sale a
11,2 se consideriamo il con-
fronto fra le previsioni asse-
state del 2012 (-5,5 milioni,
ndr) e il risultato operativo
del 2017 di 5 milioni 764mila
euro. Un risanamento finan-
ziario con un formidabile con-
tenimento dei costi a partire
da alcune voci simboliche —
sono orgoglioso di non aver
percorso nemmeno un chilo-
metro con l'auto blu — alle
economie derivanti dalla ra-
zionalizzazione delle sedi.
Quest'ultima ha avuto riper-
cussioni straordinariamente
positive sulla qualita dei servi-
zi: prima 'offerta era polveriz-
zata ora i due campus di Co-
ste Sant'Agostino e Piano
d'Accio sono otiimizzati, con
tuttii servizi che uno studente
pud chiedere».

E per le funzioni istituzio-
nali come si & mosso?

«Nella didattica Ia rivoluzio-
ne & stata centrata nel patto
con lo studente grazie al qua-
le, accanto alla tradizionale di-
dattica frontale c'& il sostegno
dell’e-leaming che ha consen-
tito di rivoluzionare I'appren-
dimento. L'active learning ha
consentito di ridurre significa-
tivamente il nizmero di fuori-
corso dal 34% al 26% e au-
mentare il numero di Cfu ac-
quisiti dagli studenti. La ricer-
ca poi I'abbiamo ricostruita
dalle fondamenta, ricreando
la filiera a partire dai dottorati
del 29° ciclo (2013-14, ndp) in
cui sono stati quadruplicati i
posti disponibili, e pianifican-
do assegni di specializzazione
“post doc” dal 2017 e quindi
bandendo 11 concorsi da ri-
cercatore di tipo B nel 2018.
Abbiamo consentito di rag-
giungere ottimi risultati nella
qualita della ricerca all’'intero
polo scientifico realizzando
nuovi laboratori al posto di
quelli esistenti. Abbiamo infi-
ne liberato risorse per tornare
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«Pronto a scendere in politica»

Luciano D'Amice nell’ultima cerimonia in ateneo
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E tornato a fare il docente ma & in ballo una sua candidatura alla Regione

b TERAMO

I futuro di Lucianoe D’Amico
sara all'interno della “sua” uni-
versita, Accanto ai suoi studen-
ti. Le immagini pit felici del
suo mandato da rettore «sono
quelle degli studenti che tor-

tirocinio all’estero vengono a ri-
fermi che & cambiata la loro vi-
ta. E l'immagine che resta nel
cuore ¢ vedere i ragazzi down
al lavoro nel bar dell'ateneos.
Agli studentilancia un messag-
gio: «Studiare, studiare, studia-
re e studiando divertirsi, avere
amiciefarel’amore».

Ma il suo futuro sara anche
all'esterno dell’ateneo. «Sari al
servizio della collettivita, final-
mente affrancato da obiettivi
di carriera, per cercare di esse-
re utile. E qualora si ritenesse
utile anche un impegno di tipo
politico, ma sento di assicurare
un impegno incondizionato in-

D'Amico e il successore Mastrocola

sieme a tutti coloro che condi-
vidono i principi che ho richia-
mato in occasione del conferi-
mento: dignita umana, liberta,
uguaglianza e solidarietd. Sono
convinto che la vita & troppo
breve e preziosa per sprecarla
in ripicche, rancori, perdendo
I'occasione di star bene con gli
altri e al servizio degli altri».
D’Amico non lo dice, ma fra le
righe si intende che & pronto a
candidarsi alla Regione, anche
a fianco di Giovanni ini
(nella foto), se questo si candi-
dera come governatore.

a finanziare progetti di ricer-
Car.

E la “terza missione”, quin-
diil rapporto conlasocieta?

«Sono tante le attivita in
quest’ambito, dall’accredita-
mento della Regione peri ser-
vizi del lavoro — siamo 1'unico
ateneo ad averlo - allo sportel-
lo per il microcredito e I'au-
toimpiego, un'attivita finan-
ziata con il Fondo sociale eu-
ropeo, e abbiamo dato vita
all'unico incubatore di impre-
sa in un’universita abruzzese,
I'Uniteplug. Dimenticavo i 5
nuovi spin-off, ciog aziende
innovative create nell’'univer-
sita: I'ultima I'abbiamo costi-
tuita due settimane fa: il pro-
fessor Amorena ha brevettato
un sistema di rilevazione
dell'inquinamento attraverso
le apin.

Parlando di rapporti col
territorio non si put dimen-
ticare il recupero dell’ex ma-
nicomio.

«Sara una cittadella della
cultura aperta alla cittadinan-
za. 112 novembre la commis-
sione individuera il vincitore
€ si procedera alla scelta del
progetto, avviando la realizza-
zione dell'interna opera gia fi-

nando da un Frasmus o da un
Fierodiaver
restituito

“ I'orgogliodi

appartenenza: non e pili
esamificio ma comunita

Il recupero
dell’'ex
manicomio al

via: il 12 novembre s
saprail progetto vincitore

nanziata con 30 milioni. Infi-
ne la casa dello studente con
I’Adsu, a cui abbiamo conces-
so l'ex retiorato con un como-
dato per la realizzazione di
220 postiletton.

Un sessennio caratterizza-
to anche da continue denun-
ce contro il suo operaio. Pare
che siano stati presentati
centinaia di esposti pratica-
mente tutti provenienti
dall’ateneo. E ha tuttora un
Processo in corso.

«Ogni cambiamento signifi-
cativo rompe equilibri e incro-
stazioni preesistenti e causa
forme di reazione che, con il
ricorso a mezzi scorretti e fi-
nanchevolgari, provocano un
interesse della magistratura
che sono ben lieto di accoglie-
re perché durante il mio man-
dato ho voluto assicurare pa-
reti di cristallo all'universita.
Se ¢ vero che la magistratura

svolge ottimamente il proprio
compito, & altrettanto vero
che se questo & il modo di pre-
cedere di una frangia assoluta-
mente minoritaria di dipen-
denti dell'universita che defi-
nirei nullafacenti, ottimizzato-
1i del buono pasto e collezio-
nisti di cause di invalidita far-
locche, rappresenta il freno
pili importante allo sviluppo
della provincia e anzi l'essen-
za stessa del provincialismo.
Di contro, durante le indagini
mi & stata di grande aiuto la
solidarieta dei colleghi del
personale docente e ammini-
strativo, composto perla gran
parte da ottime professionali-
1a a cui va la mia gratitudine.
Auspico che la magistratura
dedichi lo stesso interesse ri-
servato alla mia azione di go-
Vverno, a4 questa incessarite at-
tivita di denuncia e ne ponga
bene in evidenza le finalita il-

legali e criminali: il grave dan-
no arrecato alle pubbliche fi-
nanze e anche il danno a chi
deve softostare a una vera e
propria azione di mobbing in-
verso. Ma auspico ancor di
pit che la nostra comunita
possaliberarsi di queste escre-
scenze tumorali che ne impe-
discono il pieno fiorire. Sara
mia cura, dopo aver chiuso i
procedimenti in corso, proce-
dere a una denuncia pubblica
enelle sedi giudiziaries.

Di controirisultati relativi
alle iscrizioni premiano il
Suo operato,

«L'attrattiva & aumentata
eNOImeImerntte, come & possi-
bile vedere dalle immatricola-
zioni, Questa ripresa ha con-
sentito di fronteggiare la dimi-
nuzione delle iscrizioni dei
fuori corso, con il risultato
che a parita di iscritti totali o
con una leggera flessione, &
evidente il miglioramento
qualitativo: chi siiscrive & uno
studente in corso, attivoy.

Il risultato di cui va pii1 fie-
ro?

«Aver recuperato 1'orgoglio
di appartenenza, con un cam-
biamento della stessa idea di
universita: non pitesamificio

ma comunita, luogo in cui gli
studenti vivono appieno la
propria esperienza formativa.
Me ne rendo conto guardan-
do i parcheggi, semideserti
nel 2012, oggi insufficienti.
C'¢ poi l'esperienza positiva
della formazione degli adulti.
Questa universita non ha mai
proposto il riconoscimento di
crediti o abbreviazioni di cor-
s0, ma ha sperimentato con
successo un adeguamento
dei percorsi professionali: un
esempio & il corso per agenti
di commercio. E ancora: ac-
canto ai quattro corsi di lau-
rea magistrale in inglese, so-
no stati istituiti nuovi percorsi
formativi: il Dams triennale, e
le magistrali Scienze delle am-
ministrazioni ed Economics
and communication for ma-
nagement and innovation.
Poi sono in corso di attivazio-
ne quello di Produzioni soste-
nibili (magistrale), Scienze
giuridiche (magistrale), Dams
(magistrale) e Scienze gastro-
nomiche (triennale). Tutto
questo mi consente di immma-
ginare l'universita di Teramo
profondamente innovata nel-
le strutture e nei contenuti»,
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