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Dotrorg CoMMmERciALISTA, Ruvisore ContarILE, Pu.D.

Dati di carallere generale

nato a Aquila il 12 ottobre 1966 e residente 2 Montesilvano (Pe).

Dopo aver conseguito la laurea in Economia ¢ Commercio, & stato vincitore di concorso per la Borsa
di studio sul controllo di gestione nelle aa.pp. presso il Comune di Forli.

» Vincitore di concorso nazionale per il ruolo di Ricercatore universitario, ha prestato servizio in
tale veste presso la Facolti di Economia dell’Universita degli studi Gabricle d’Annunzio di
Chieti-Pescara, svolgendo attivith di ricerca in Economia aziendale, Finanza e Revisione
aziendale.

» Vincitore di concorso nazionale a Professore di ruolo II fascia in Economia Aziendale, ha
prestato servizio in tale veste presso il Dipartimento di Economia Aziendale dell’Universita
Gabriele &’ Annunzio degli studi di Chieti-Pescara.

» Vincitore di concorso nazionale a Professore di ruolo I fascia, ¢ Ordinario di Economia

aziendale nell’Universita degli studi Gabriele d’Annunzio di Chieti-Pescara.

Attivitd didaitica
» E stato titolare di Corsi di lezioni in discipline aziendalistiche (Contabilita e bilancio, Contabilita
e bilancio delle amministrazioni pubbliche, Strategia e politica aziendale, Analisi di bilancio,
business plan) per ruolo in Corsi di Jaurea ¢ in Corsi di laurea specialistica/magistrale nelle
Universita di Chieti-Pescara, di Forli, di Teramo, San Pio V di Roma.
» E stato membro del Collegio docenti di Dottorati di ricerca e ha svolto attivitd di docenza in
Dottorati di ricerca presso numerose Universita italiane.

» E stato ed & docente ¢ componente del comitato scientifico di numerosi master universitari nelle
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discipline economico aziendali organizzati dalle universitda degli studi di: Chieti-Pescara,

Bologna, Forli, Ferrara, Bari, Foggia, Politecnico di Milano.

Attivita di ricerca
» I stato ed & componente e responsabile di Progetti di ricerca ex-60% su temi economico-
aziendali dal 1995 a tutt’oggi.
» E stato ed & componente ¢ responsabile di Gruppi di ricerca nazionali.
» I stato responsabile e tutor di numerosi Assegni di ricerca in discipline aziendalistiche.
Ha svolto attivita di ricerca su temi istituzionali dell’Economia aziendale e di Accounting, pervenendo

alla pubblicazione di numerosi lavori scientifici ¢ divulgativi fra cui:

Articoli:

I. A. Ziruolo, Collegio dei Revisori, affidamento dellincarico, riflessioni ¢ prospettive {n. 9
Azienditalia - IPSOA, Milano, 1996);

9. A. Ziruolo, Bilancio e responsabilith nel nuovo ordinamento finanziario e contabile (n. 12 La
finanza locale - Maggioli, Rimini, 1996),

3. A. Ziruolo, Il piano esecutivo di gestione, strumento per la direzione negli enti pubblici territorialt
(Annale Universita degli studi di Bologna 1996 );

4. A. Ziruolo, Rendiconto di gestione: strumenti ¢ metodi — La misurazione della situazione
patrimoniale (lezione n. 3 Azienditalia i corsi - [PSOA 1998);

5. A. Ziruolo, I documenti di programmazione: strumenti ¢ metodi - Il piano esecutivo di gestione
(ezione n. 4 Azienditalia i corsi - IPSOA 1998);

6. A. Ziruolo, Strumenti e logiche di controllo dell'ente locale: i risultati patrimoniali (lezione n. 5
Azienditalia i corsi — IPSOA, Milano, 1999);

7. A. Ziruolo, Veridicita e correttezza nei documenti contabili degli enti locali (n.l Azienditalia,
IPSOA, Milano,2001);

8. A. Ziruolo, I sistemi di controllo interno: controllo di gestione e nuclei di valutazione (n.8
Azienditalia, IPSOA, Milano, 2001);

9. A. Ziruolo, L’evoluzione del sistema dei controlli interni: profili giuridici ed economico-aziendali
(La Finanza Locale, Maggioli, Rimini, novembre 2001);

10. A. Ziruolo, I risultati di gestionc e di amministrazione (n.1 Azienditalia, IPSOA, Milano, 2003);

11. A. Ziruolo, Il controllo di gestione (lezione n. 2 Azienditalia i corsi — IPSOA, Milano, 2004); Patto
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di stabilita: una chance per gli enti locali (Il sole 24 ore, Milano, 2 aprile 2007);

A. Ziruolo, Strategie da fissare prima del voto (Il sole 24 ore, Milano, 2 luglio 2007);

A. Ziruolo, La contabilita mista per gli enti locali (Italiaoggi, Milano, 14 settembre 2007);

A. Ziruolo, Rendiconti trappola per gli enti (Italiaoggi, Milano, 11 gennaio 2008);

A. Ziruolo, Il nucleo di valutazione & la sola criticita? (Italiaoggi, 11 gennaio 2008);

A. Ziruolo, Piani triennali per contenere le spese (Italiaoggi, Milano, 8 febbraio 2008);

A, Ziruolo, Dal piano strategico al piano degli obiettivi degli enti locali attraverso la balanced
scorecard (La Finanza Locale, Maggioli, Rimini, n.3/2008);

A. Ziruolo, Retribuzione ed indennitd degli avvocati dipendenti da enti pubblici (Italizoggi,
Milano, 9 maggio 2008);

A. Ziruolo, Regolarita amministrativa e governance delie p.p.p. — Un’evidenza empirica sulla
nomina degli amministratori delle societd a partecipazione pubblica — (atti del Convegno
nazionale della Societd Italiana Di Ragioneria ed Economia Aziendale sul tema Universitd
Partenope — Napoli 1-2 dicembre 2010);

A, Ziruolo, Nuove modalita di nomina dei revisori degli enti locali: un progetto da completare,
(Societa, contratt, bilancio, revisione, Eutekne, Torino, n. 1/2013);

A. Ziruolo, Il controllo dei revisori dei conti degli enti locali sugli organismi partecipati, Societd e
Contratt, Bilancio e Revisione, Eutckne, Torino, n.5/2013;

A. Ziruolo, Effett della legge di stabilita sulle procedure concorsuali delle societa pubbliche e sui
bilanci degli enti locali soci, Rassegna professionale, ODCEC Brindisi, 2014;

A. Ziruolo, A. Barbiero, Gestione della crisi delle societd pubbliche: limiti e prospettive di una
riforma mai decollata, Societd ¢ Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino, n. 11/2014;

A. Ziruolo, I’armonizzazione contabile negli enti locali: il riaccertamento straordinari dei residui,
Societi e Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino, n. 3/2015;

E. Deidda Gagliardo, A. Ziruolo, M. Bigoni, Novelli, Il performance measurement nel contratto
di servizio del trasporto pubblico locale, in Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia
Aziendale, Roma, 2015, n. 3;

A. Ziruolo, E. Deidda Gagliardo, I riflessi delle gestioni commissariali sul bilancio degli enti locali,
Rivista Italiana di Ragioneria e di Economia Aziendale, Roma, 2016, n, 1;

A. Ziruolo, Il nuovo Testo Unico sulle societh a partecipazione pubblica, Societd ¢ Contratt,
Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino, n. 8/2016;

. A. Ziruolo, Organizzazione, gestion¢ ¢ trasparenza delle societd a partecipazione pubblica e
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rapporti finanziari con ’Ente Locale socio, Azienditalia, IPSOA, n. 10/2016;

A. Ziruolo, Le nuove disposizioni costitutive e gestionali delle societa a partecipazione pubblica,
Societa e Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino, n. 11/2016;

A. Ziruolo, E. Deidda Gagliardo, Il contenuto manageriale del piano esecutivo di gestione
armonizzato, il missed link necessario, Azienda Pubblica, Maggioli, Rimini, n, 3/2016;

A. Ziruolo, Il parere dei revisori degli enti locali al bilancio di previsione 2017-2019, Societa e
Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino, n, 2/2017;

A. Ziruolo, L'attivita di vigilanza dei revisori degli enti locali sugli organismi esterni, Enti Locali &
PA, il Sole 24 Ore del 16.02.2018;

A. Ziruolo, L'attivitd di vigilanza dei revisori degli enti locali sugli organismi esterni, Societa e

Contratti, Bilancio ¢ Revisione, Eutekne, Torino, n. 4/2018.

i (monografi itoli in libri):
. G. Farneti, A. Ziruolo, Il piano esecutivo di gestione: principi, metodologie ¢ casi pratici
(Azienditalia collana Enti Locali — [IPSOA, Milano, 1998);
A. Ziruolo, Il supporto informativo contabile nel processo di programmazione ¢ controllo degli
enti locali (Giappichelli, Torino, 2000);
A. Ziruolo, Il controllo sulla veridicita del bilancio/rendiconto, in G. Farneti, Gestione ¢
contabilitd dell’ente locale, V edizione, Maggioli, Rimini, 2000, pagg. 756-769;
AZiruolo, 1l sistema-azienda pubblica ed i subsistemi di supposta scomponibilita, in G.Paclone,
L.I>’Amico (a cura di), L’economia aziendale nei suoi principi parametrici e modelli applicativi,
Giappichelli, Torino, 2001;
A. Ziruolo, 1l controllo sulla veridicita del bilancio/rendiconto {versione ampliata), in G. Farneti,
Gestione e contabilitd dell’ente locale, VI edizione, Maggioli, Rimini, 2002;
A. Ziruolo, Il principio della contabilitd e dei bilanci delle amministrazioni pubbliche, in G.
Paolone, L. I’Amico (a cura di), La ragioneria nei suoi principi applicativi e modelli contabil,
Giappichelli, Torino, 2002;

. A. Ziruolo, Le rilevazioni contabili nelle aziende di erogazione, Libreria dell’Universita, Pescara,

2003;
A. Ziruolo, Il bilancio delle istituzioni scolastiche, in G. Farneti (2 cura di), La Ragioneria
Pubblica, Franco Angeli, Milano, 2004;

. A. Ziruolo, “Il controllo di gestione nel Comune di Pescara: obiettivo di valore e superamento del
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cost accounting”, in AA.VV,, atti del Workshop di AIDEA Giovani presso I'Universita degli studi
di Bologna su “L'evoluzione del controllo di gestione”™- Forli 18 luglio 2003, Franco Angeli,
Milano, 20045

A. Ziruolo, Il controllo delle leve del valore aziendale, Giappichelli, Torino, 2005;

A. Ziruolo, L'ICT a supporto dei processi decisionali del management pubblico e di
comunicazione, in Gruppo di Studio e Attenzione AIDEA, Innovazione ¢ accountability nella
Pubblica Amministrazione. I drivers del cambiamento, Rirea, Roma, 2008;

A. Ziruolo, La multidimensionalitd delle variabili da monitorare nella creazione di valore
pubblico, in Gruppo di Studio ¢ Attenzione AIDEA, Innovazione e accountability nella Pubblica
Amministrazione. I drivers del cambiamento, Rirea, Roma, 2008;

A.Ziruolo, Il Controllo analogo nelle societa in house-providing, pp.191-208, in AA.VV, Le¢ societs
partecipate dagli enti locali, MAP n.44, Map Servizi Srl, Torino, 2009;

AZiruolo, Il bilancio degli enti non lucrativi partecipati dall’ente locale: elementi per il
consolidamento, in AA.VV, Il bilancio consolidato degli enti locali, MAF, Map Servizi S, Torino,
2012;

A.Ziruolo, contabilita e bilancio degli enti locali, Maggioli, Rimini, 201 3;

A. Ziruolo, L'organo di revisione: controllo sugli organismi partecipat, in Marcella Mulazzani (a
cura di), La revisione degli enti locali, Maggioli, Rimini, 2015 ed edizioni precedenti;

A. Ziruolo, Accounting and Management Practices in Italian Local Governments, in Massimo
Sargiacomo (2 cura di), Public Sector Management in Italy, London: McGraw-Hill International”,
2013;

A, Ziruolo, Lindebitamento degli enti locali tra crisi economica e riforma continua delle regole
del sistema amministrativo-contabile, in A. Uricchio, M. Aulenta (a cura di), Dalla finanza
pubblica europea al governo degli enti territoriali, Wolters Kluwer Italia, Milano, 2015;

A. Ziruolo, Valore pubblico e societi partecipate. Tendenze evolutive della performance,
FrancoAngeli, Milano, 20186;

A. Ziruolo, Piano esecutivo di Gestione, Inventari, Conto Economico ¢ Stato Patrimoniale,
Sistemi di controllo interno in AA.VV,, Modulo enti locali, IPSOA, Milano, — I - XVI edizione
(2017) ¢ in tutte le altre edizioni precedenti;

A. Ziruolo, Le spese pubbliche, in A, Uricchio, V. Peragine, M. Aulenta (a cura di), Manuale di
Scienza delle Finanze, Diritto Finanziario ¢ Contabilitd Pubblica, Nel Diritto Editore, Molfetta,
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2018.

Fartecipazione a Socteld scientifiche
" » [ socio ordinario del’AIDEA {Accademia Italiana di Economia Aziendale),
» E socio ordinario della SIDREA (Societa [taliana dei Docenti di Ragioneria ¢ Economia
Aziendale).
» E socio ordinario della SISR (Socicti Italiana di Storia della Ragioneria).

Lariecipazione a Comitalt scientifici e redazionali di riviste scientifiche e divulgative
» E membro del Comitato scientifico di Economia delle aziende ¢ delle amministrazion
pubbliche”, Franco Angeli, Milano.
» E membro del Comitato di redazione di Azienditalia, IPSOA, Milano.
b I membro del Comitato scientifico di Societd, Contratti, Bilancio e Revisione, Eutekne, Torino.
» I stato ed & reviewer di prestigiose riviste e collane scientifiche su temi di ricerca dell’Economia

aziendale.

» E stato componente Consiglio di amministrazione dell’Universita degli studi Gabriele
d’Annunzio di Chieti-Pescara;

» E stato cornponente del Presidio di qualita di Ateneo dell’Universita degli studi Leonardo da
Vinci di Torrevecchia Teatina (Chy);

» E stato ed & presidente/componente di numerose commissioni o gruppi di Javoro di ateneo tra
cui i piit recenti: audit dei progetti di ricerca, cornmissione paritetica ed altri;

» E delegato (settembre 2017) del Magnifico Rettore del’Universitd degli studi Gabricle
d’Annunzio di Chieti-Pescara alle societd, enti e organismi controllati/partecipati dall’Atenco.

» E componente del Comitato Scientifico e docente del Master di I e II livello PerfET
(Miglioramento delle PERFormance degli Eati Territoriali e delle altre Pubbliche
Amministrazioni) dell'Universita degli studi di Ferrara (dal 2013);

» [ docente nel Master di I livello della Scuola di Pubblica Amministrazione dell’Universita della
Calabria {dal 2017).
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Altre attivita/cariche non accademiche

>
14

E Dottore commercialista iscritto presso Ordine di Chietd ¢ Revisore legale.

I consulente in particolare sul temi: revisione legale, revisione ¢ contabilita pubblica, societa a
partecipazione pubblica, bilancio consolidato enti locali, controllo strategico e di gestione degli
enti focali, controllo sulle societa e organismi pubblici, valutazione delle aziende, misurazione e
valutazione della performance delle aa.pp. e del personale dipendente,

i stato presidente ed & e componente, anche in forma monocratica di numerosi Nuclei/
Organismi indipendentt di Valutazione tra cui: Comuni di Pescara, Barletta, Chieti, Teramo,
Vasto, Montesilvano, Parco Nazionale dei Monti Sibillini, Province di Chieti e Teramo, ecc..

E stato presidente ed & ¢ componente, anche in forma monocratica, di numerosi organi di
revisione economico-finanziaria di enti pubblici territoriali tra cui: Comuni di Chieti,
Montesilvano, Mola di Bari, Province di Chieti e dell’Aquila.

E stato ed & coordinatore e componente dei gruppi di lavoro/studio del Consiglio Nazionale
Dottori Commercialisti ed Espert Contabili su: Bilancio consolidato (2017), Indici degli enti
deficitari (2017), Societd a partecipazione pubblica (2015-2016), Principi di revisione degli enti
locali (2016 e 2017), Organismi indipendent di valutazione (2014).

IE stato presidente e componente dei Consigli di amministrazione di societi per azioni pubbliche
operanti nel settore idrico e dei rifiud.

E stato presidente dell’Organo straordinario di liquidazione del Comune di Capistrello (Aq).

E stato responsabile del progetto di implementazione del Controllo analogo nella Regione
Umbria;

E stato ed & docente nei seminari organizzati da: Scuola superiore di pubblica amministrazione,
Scuola superiore di pubblica amministrazione locale, Scuola superiore dell’amministrazione
dell’interno, Istituto di ricerca dei dottori commercialist, Consiglic Nazionale Dottori
Commercialisti ¢d Esperti Contabili, Luiss, Maggioli, IPSOA, Futckne, Formel, Coim Idea ¢
altri,

Andsea Ziruolo
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