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PRINCIPI GENERALI
Art. 1 - Generalita

1. 11 Regolamento detta i principi e le disposizioni in materia di ordinamento, di procedimenti
amministrativi, di competenze e responsabilita, di formazione e gestione dei bilanci, di gestione del
patrimonio e di procedure di controllo valide per I'Universita degli studi “G. D’Annunzio” di Chieti
— Pescara, di seguito denominata “Universita”, in base all’articolo 7 della legge n. 168/1989
istitutiva del Ministero dell’Universitd e della ricerca scientifica e tecnologica, di seguito
denominato “Ministero”, e alle norme dello Statuto d’autonomia dell’Universita, di seguito
denominato “Statuto”, e del Regolamento generale d’ Ateneo.

2. 1l Regolamento descrive anche le modalita operative di adeguamento alle disposizioni in materia
di contabilita e tenuta dei conti, di pubblicita degli atti e di attivita contrattuale. La principale
normativa di riferimento ¢ costituita da:

- D.P.R. 4 marzo 1982 n. 371

- D. Lgs. 7 agosto 1997 n. 279;

- D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82;

- D. Lgs. 12 aprile 2006 n. 163;

- L. 31 dicembre 2009, n. 196;

- D. Lgs. n. 286/99;

- L. 31 dicembre 2010, n. 240 (art. 5);
- D. Lgs. n.123/2011, artt. 2, 3 e 20;
-D.P.R. n. 207/2012

- D. Lgs. n. 27 gennaio 2012 n. 18.

Art. 2 - Principi dell’attivita amministrativa

1. L’attivita amministrativa dell’Universita, al fine del miglior svolgimento dei suoi fini
istituzionali, ¢ retta dai principi di economicita, di efficienza, di efficacia, di imparzialita e di
pubblicita e si uniforma ai principi dell’ordinamento in materia di provvedimenti e procedimenti
amministrativi e di diritto di accesso ai documenti, con particolare riguardo a quelli stabiliti con la
legge 7 agosto 1990, n. 241.
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Art. 3 - Finalita

1. Con il presente Regolamento viene data attuazione alle norme dello Statuto e definita una nuova
disciplina regolamentare in tema di attivitd amministrative, contabili e finanziarie con il fine di:

a) dare compiuta attuazione ai principi d’autonomia organizzativa, finanziaria, contabile e negoziale
disciplinando le attivita amministrative che si pongono a sostegno delle attivita didattiche e
scientifiche;

b) definire le modalita di acquisizione, distribuzione, utilizzazione e controllo delle risorse
finanziarie provenienti dai trasferimenti pubblici e privati, dalle contribuzioni studentesche e dalla
vendita di beni e servizi, nell’ambito dell’autonomia finanziaria concessa all’Universita ai sensi
dell’articolo 5 della legge n. 537/1993;

¢) definire le modalita di governo, di gestione del personale e di controllo delle relative risorse
finanziarie in applicazione delle nuove norme in tema di dotazioni organiche previste dall’articolo 5
della legge n. 537/1993, dalla legge n. 1/2009 ¢ dalla legge n. 240/2010;

d) introdurre elementi di flessibilita e di efficienza che consentano all’Universita di ricercare in
misura crescente sul mercato risorse per il proprio funzionamento e sviluppo.

Art. 4 - Organizzazione del’ Amministrazione universitaria

1. Le attivita di supporto a quelle istituzionali sono articolate in unita organizzative definite con
apposito atto di organizzazione denominato “Regolamento organizzativo™ assunto dal Rettore su
proposta del Direttore Generale.

2. L’Ordinamento degli uffici e dei servizi viene pubblicato integralmente nell’Albo ufficiale
dell’Universita ogni qual volta venga aggiornato e contiene la loro denominazione, la specificazione
delle relative competenze e ogni altra informazione necessaria per individuare le responsabilita
connesse alla gestione dei servizi. Il responsabile amministrativo di ciascuna unita ¢ autorizzato
alla firma degli impegni di spesa sui capitoli di bilancio di sua competenza e in base
all’articolazione della rilevazione della spesa per centro di costo.

3. Fermo restando che la competenza ad assumere impegni con ’esterno spetta al Rettore e al
Direttore Generale, la fase attuativa rientra nella competenza del responsabile amministrativo.

Art. 5 - Unita amministrative dell’Universita
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1. Oltre all’Amministrazione Centrale di Ateneo, le strutture dell’Universita dotate di autonomia
contabile sono i seguenti centri di gestione:

a) i Dipartimenti;

b) la Scuola Superiore “Gabriele d’ Annunzio™,
¢) il Museo di Ateneo;

d) il Centro Linguistico di Ateneo;

e) il Sistema Bibliotecario di Ateneo.

2 L’esercizio dell’autonomia contabile si esercita sotto il controllo del Direttore Generale e nel
principio del bilancio unico di Ateneo.

3. 11 Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato Accademico, puo istituire ulteriori centri di
gestione.

Art. 6 - Rapporti esterni

1. L’Universita ha personalita giuridica pubblica che le consente piena capacita di agire nei rapporti
con terzi.

2. L’Universita agisce con autonomia negoziale e pud acquistare ed alienare beni immobili,
accettare donazioni o eredita e conseguire legati senza autorizzazione da parte di organi o di enti
esterni nonché utilizzare le proprie entrate senza alcun vincolo di destinazione che non sia
espressamente stabilito dalla legge o concordato con gli enti finanziatori o con i soggetti interessati.

3. L’applicazione all’Universita dei principi e delle norme in tema di procedimenti amministrativi e
di diritto d’accesso ai documenti, previsti dalla legge n. 241/1990 e successive modificazioni ed
integrazioni e dal presente Regolamento, ¢ disciplinata da apposito regolamento interno
d’attuazione approvato dal Consiglio d’amministrazione, sentito il Senato Accademico.

Art. 7 - Pubblicita degli atti amministrativi

1. L Universita adotta procedure atte ad assicurare rapidita ed efficienza nell’azione amministrativa
e a realizzare la migliore circolazione delle informazioni all’interno dell’ Ateneo e la loro diffusione
all’esterno. A tal fine, gli atti amministrativi sono di norma predisposti e diffusi utilizzando sistemi
informativi automatizzati.

2. Tutti i regolamenti interni, sono affissi all’albo ufficiale elettronico dell’Universita.

7
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3. Non & consentito, salva specifica autorizzazione, riprodurre, diffondere o comunque utilizzare a
fini di lucro le informazioni dell’Universita.

Art. 8 - Controllo di regolarita amministrativa e contabile

1. Ferme restando le previsioni del presente Regolamento, il controllo di regolarita amministrativa e
contabile & svolto dal Collegio dei Revisori dei Conti ai sensi del D. Lgs. n. 123/2011. A tal fine il
Collegio esamina il progetto di bilancio preventivo e il conto consuntivo ed espone le proprie
osservazioni in merito in apposita relazione che viene trasmessa al Consiglio di Amministrazione e
per conoscenza al Nucleo di Valutazione.

Art. 9 - Obbligo di denuncia dei fatti che possono dar luogo a responsabilita

1. Salvo ogni altro obbligo previsto dalla legge, i presidenti degli organi collegiali, coloro che sono
preposti alle strutture didattiche e alle unita amministrative, nonché i funzionari preposti ai servizi
amministrativi di queste ultime e i dirigenti degli uffici, ove, nell’esercizio delle rispettive funzioni,
vengano a conoscenza di un fatto che possa dar luogo a responsabilita, sono tenuti a darne
tempestiva notizia al Rettore ed al Direttore Generale per ’esercizio delle azioni previste dalla

legge.

Art. 10 - Controllo generale sulla gestione

1. 11 controllo generale sulla legalita, imparzialita, speditezza ed economicita dei procedimenti, e la
verifica dei risultati e delle risorse impiegate ¢ esercitato dal Direttore Generale avvalendosi delle
idonee metodologie contabili, sulla base dell’attivita svolta da apposito ufficio e, per gli aspetti
peculiari, dai responsabili delle singole unita verifica. A tal fine il Direttore Generale adotta le
misure idonee a consentire ’analisi dei costi e dei rendimenti della gestione dei servizi,
utilizzandone le informazioni per emanare le opportune disposizioni sui criteri e sulle modalita di
funzionamento degli uffici e delle strutture.

Art. 10 bis. - Calendario annuale del bilancio di previsione

1. 11 Rettore e il Direttore Generale, sulla base delle relazioni delle unita gestionali e tenendo conto
delle esigenze dell’Ateneo predispongono i progetti di bilancio annuale e pluriennale con i relativi
allegati entro il 30 settembre. I progetti sono presentati al Consiglio di Amministrazione entro il 30
ottobre, con allegata la relazione del Collegio dei Revisori.

2. 11 Consiglio di Amministrazione approva i bilanci entro il 20 novembre.

8
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3. Copia del bilancio di previsione e del relativo allegato viene trasmessa al MIUR entro 30 giorni
dalla data di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione.

IL SISTEMA CONTABILE

LA CONTABILITA FINANZIARIA

Art. 11 - Esercizio finanziario e bilanci di previsione
1. L’esercizio finanziario ha la durata di un anno che coincide con 1’anno solare.

2. La gestione finanziaria si effettua nell’indirizzo autorizzatorio dei bilanci di previsione annuali
dell’ Ateneo e delle unitd amministrative.

3. Per la programmazione delle attivita, 1’Ateneo e le unita amministrative adottano dei bilanci
pluriennali.

4. T bilanci si conformano ai principi generali della veridicita, integrita, universalita, del pareggio e
dell’equilibrio finanziario.

5. 1 bilanci annuali sono formulati in termini finanziari ed economico-patrimoniali cosi come
previsto dalla normativa vigente; espongono 1’ammontare delle entrate che si prevede di riscuotere
e delle spese che si prevede di pagare nel periodo considerato nonché dei costi e dei ricavi. Per tutte
le categorie le previsioni debbono essere certe o ragionevoli e specificamente motivate.

6. E’ vietata qualsiasi gestione di fondi al di fuori dei bilanci.

7. La contabilita finanziaria restera in vigore fino al 31 dicembre 2013.

Art. 12 - Sistema delle scritture della contabilita finanziaria
1. Le scritture della contabilita finanziaria sono le seguenti:
a) un giornale cronologico sia per le reversali che per i mandati;

b) un partitario delle entrate da cui si rilevi per ciascun capitolo la previsione iniziale, le variazioni
avvenute nel corso dell’esercizio, le somme incassate ed i crediti maturati da riscuotere entro I’anno
e quelli da riscuotere in anni successivi;

¢) un partitario delle spese da cui si rilevi per ciascun capitolo la previsione iniziale, le variazioni
avvenute durante I’esercizio, le somme pagate, le obbligazioni da adempiere nel corso dell’esercizio
e quelle da adempiere in esercizi successivi;
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d) i registri degli inventari.

2. Nei partitari di cui alle lettere b) e ¢) si indicano anche, rispettivamente, i crediti da riscuotere e le
obbligazioni da adempiere in anni successivi. Nel caso che tali indicazioni non corrispondano a
capitoli esistenti, si provvedera alla istituzione di capitoli aggiuntivi.

3. Le scritture contabili devono essere effettuate tramite registrazioni eseguite mediante programmi
informatici.

Art. 13 - Classificazione delle entrate e delle spese (contabilita finanziaria)
1. Le entrate del bilancio di previsione sono classificate nei seguenti titoli:
Titolo I - Entrate contributive;

Titolo II - Entrate derivanti da trasferimenti correnti;

Titolo III - Entrate diverse;

Titolo IV - Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossioni di crediti;
Titolo V - Entrate derivanti da trasferimenti attivi in conto capitale;

Titolo VI - Entrate derivanti da accensione di prestiti;

Titolo VII - Partite di giro e contabilita speciali.

2. Le spese sono ripartite nei seguenti titoli:

Titolo I - Spese correnti;

Titolo II - Spese in conto capitale;

Titolo 111 - Estinzione di mutui ed anticipazioni;

Titolo IV - Partite di giro e contabilita speciali.

3. Nell’ambito di ciascun titolo, le entrate e le spese si ripartiscono in categorie, secondo la loro
natura economica, ed in capitoli, secondo il rispettivo oggetto.

4. La classificazione di cui ai precedenti commi ¢ quella indicata nello schema di bilancio di cui
all’allegato A del presente Regolamento.

5. Tale schema & vincolante per la ripartizione in categorie, mentre ha valore indicativo per la
specificazione in capitoli, i quali potranno essere ridotti o integrati in relazione alle peculiari
esigenze dell'Universita.

10
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Art. 14 - Contenuto del bilancio

1. 1l bilancio mette a confronto gli stanziamenti proposti con quelli dell’esercizio in corso definiti al
momento della redazione del preventivo; le spese in bilancio devono essere contenute, nel loro
complessivo ammontare, entro i limiti delle entrate previste e, pertanto, il bilancio deve risultare in
pareggio. Ai soli fini del conseguimento del pareggio si puo tener conto del presunto avanzo di
amministrazione nei termini e con le modalita di cui al successivo art. 15.

2. 1 contributi del Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca non possono essere
iscritti in misura diversa rispetto a quelli dei corrispondenti contributi assegnati per 1’anno in corso,
salvo diverse disposizioni ministeriali e di legge.

Art. 15 - Avanzo o disavanzo di amministrazione

1. Nel bilancio di previsione la prima posta, sia della entrata che della spesa, ¢ rispettivamente
preceduta dall’indicazione dell’avanzo o del disavanzo di amministrazione presunto al 31 dicembre
dell'esercizio precedente a quello cui il preventivo si riferisce. Nell'indicazione dell'avanzo va
evidenziata la quota eventualmente utilizzata ai fini del pareggio.

2. Al bilancio & allegata una tabella dimostrativa del predetto avanzo o disavanzo di
amministrazione redatta in conformita dell’allegato A, nella quale sono indicati i singoli
stanziamenti di spesa correlativi all’utilizzazione del presunto avanzo di amministrazione.

3. Del presunto disavanzo di amministrazione risultante dalla suddetta tabella deve tenersi
obbligatoriamente conto all’atto della formulazione delle previsioni di esercizio, al fine del relativo
ripiano, ed il Consiglio di amministrazione dell'Universita deve, nella deliberazione del bilancio
preventivo, illustrare i criteri adottati per pervenire a tale ripiano.

4. Nel caso di maggiore accertamento, in sede consuntiva, del disavanzo di amministrazione, in
confronto di quello presunto, il Consiglio di Amministrazione deve deliberare i necessari
provvedimenti atti ad eliminare gli effetti di detto scostamento.

Art. 16 - Fondo di riserva

1. Nelle spese correnti del bilancio di previsione ¢ iscritto in apposito capitolo un fondo di riserva
per le spese impreviste, nonché per le maggiori spese che potranno verificarsi durante l'esercizio, il
cui ammontare non puo superare il 10% delle complessive spese correnti previste.

2. 1.’alimentazione e I’utilizzo del fondo di riserva sono oggetto di variazione di bilancio.

11
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3. Su tale capitolo non potranno essere emessi mandati di pagamento.

Art. 17 - Assestamento e variazioni di bilancio

1. I Consiglio di Amministrazione dell’Universita delibera 1’assestamento di bilancio dopo
I’approvazione del conto consuntivo dell’esercizio precedente a quello in corso.

2. Con I’assestamento di bilancio si provvede:

a) all’aggiornamento dell’eventuale avanzo o disavanzo di amministrazione dell'esercizio
precedente a quello in corso eventualmente integrato con le variazioni intervenute alla data di
approvazione del consuntivo nell'ammontare dei residui attivi e passivi;

b) all’adeguamento delle previsioni di entrata e di spesa in relazione all’entita dell'avanzo o del
disavanzo di amministrazione accertato rispetto a quello iscritto;

¢) ad apportare le altre opportune variazioni alle entrate e alle spese iscritte in bilancio.

3. Le variazioni di bilancio ivi comprese quelle per I’alimentazione e I’utilizzo del fondo di riserva
e per storni di fondi da un capitolo all’altro sono adottate con delibera del Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Collegio dei Revisori. In caso di necessita e di urgenza le
variazioni stesse possono essere disposte con motivato decreto del Rettore, il quale lo sottopone per
la ratifica al Consiglio di Amministrazione nella prima adunanza successiva e comunque entro il
31/12 dell’esercizio. Il Rettore & delegato a provvedere con proprio decreto alle variazioni di
bilancio necessarie per I'utilizzo di entrate strettamente finalizzate.

4. Nessuna variazione di bilancio puo essere adottata, di norma, oltre il 30 novembre.

5. Le variazioni per nuove o maggiori spese possono proporsi soltanto se ¢ assicurata la necessaria
copertura finanziaria.

6. Sono vietati gli storni tra residui, tra residui e competenza e viceversa, tra capitoli di spesa aventi
vincoli di destinazione nonché, salvo ricorrano motivate esigenze, quando la variazione interessi
trasferimenti da spese in conto capitale a spese correnti e non sia in violazione dell’art. 119 della
Costituzione.

7. Le proposte di delibera riguardanti ’assestamento e le variazioni di bilancio sono presentate al
Consiglio di Amministrazione dal Rettore con motivata relazione su proposta del Direttore
Generale, coadiuvato dal responsabile della Ragioneria, e previo parere del Collegio dei Revisori.

Art. 18 - Struttura del Bilancio finanziario preventivo generale

12
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1. 1l Bilancio finanziario preventivo generale dell’Universita ¢ unico ed ¢ redatto in termini di
competenza finanziaria. Esso accoglie il complesso di tutti i flussi finanziari, positivi e negativi. I
suddetto Bilancio si compone di una parte generale delle entrate e di una parte generale delle uscite.

2. 11 preventivo delle entrate indica le risorse disponibili nel corso dell’esercizio. Le entrate sono
ordinate in titoli, strutture, categorie e capitoli, in relazione, rispettivamente, alla fonte di
provenienza, alla struttura presso la quale si manifesta ’entrata, alla tipologia e all’oggetto
dell’entrata.

3. 1l preventivo delle uscite autorizza |’effettuazione di spese, limitandone il relativo ammontare in
relazione a ciascun capitolo. Le uscite sono ordinate allo stesso modo delle entrate.

4. Entro il 15 novembre il Rettore presenta al Consiglio di Amministrazione il progetto di bilancio
dell’ Ateneo con i relativi allegati, predisposto, sulla base delle linee programmatiche dal Direttore
Generale e, per la parte tecnico-contabile, dal Responsabile dal Servizio Ragioneria.

5. 11 progetto & formulato sulla base di dati presunti relativi a trasferimenti da parte dello Stato, o
eventuali contributi di Enti pubblici o agli introiti derivanti dalle iscrizioni degli studenti e tenendo
conto delle proposte dei Dipartimenti e dei Centri autonomi di gestione, dei risultati conseguiti a
chiusura dell'esercizio precedente e dell'andamento della gestione dell'esercizio in corso.

6. L’ Amministrazione centrale, dopo I’approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio
di Amministrazione, comunica ai Dipartimenti ed ai Centri di gestione le linee programmatiche e la
conseguente ripartizione delle risorse previste nel progetto di bilancio.

7. Entro il 31 dicembre le unita amministrative di cui all’art. 5 approvano i rispettivi bilanci
preventivi e ne trasmettono copia all' Amministrazione.

Art. 19 - Vincoli al Bilancio finanziario preventivo

1. In attuazione del principio di equilibrio tra entrate e uscite e del principio di economicita, il
Bilancio finanziario preventivo osserva i seguenti vincoli:

a) vincolo globale di competenza, in virtd del quale gli stanziamenti di spesa di competenza
dell’esercizio eventualmente assommati al disavanzo presunto di amministrazione non possono
essere complessivamente superiori agli stanziamenti in entrata di competenza dell’esercizio stesso,
eventualmente incrementati dall’applicazione dell’avanzo presunto d’amministrazione;

b) vincolo globale di situazione economica, in virta del quale gli stanziamenti di spesa corrente,
aumentati degli stanziamenti relativi alle quote di capitale delle rate d’ammortamento dei mutui,
non possono essere superiori al totale delle previsioni delle entrate correnti.
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Art. 20 - Piano Operativo di Gestione

1. In attuazione del Bilancio finanziario preventivo, approvato dal Consiglio d’amministrazione, il
Rettore, di concerto con il Direttore Generale, definisce prima dell’inizio dell’esercizio il Piano
Operativo di Gestione in cui:

a) sono definiti gli obiettivi e i programmi da realizzare nell’esercizio;

b) vengono determinate le risorse necessarie al perseguimento degli obiettivi e dei programmi anche
tenendo conto dei residui;

¢) sono individuati i capitoli riguardanti attivita di gestione e in quanto tali affidati alla gestione dei
responsabili nell’ambito dei loro poteri;

d) sono individuati gli uffici ed i relativi responsabili cui ¢ data in carico la gestione amministrativa
di ciascun capitolo.

2. 1l Piano Operativo di Gestione ¢ approvato con Decreto Rettorale cosi come le eventuali
variazioni allo stesso e viene trasmesso al Nucleo di Valutazione.

3. 1l Direttore Generale e i responsabili degli uffici sono direttamente e personalmente responsabili
del raggiungimento degli obiettivi e del corretto ed economico utilizzo dei fondi assegnati, nel
rispetto del principio di legalita ed in attuazione del piano della performance. I medesimi vengono
valutati dal Nucleo di Valutazione su tali parametri.

Art. 21 - Bilancio finanziario consuntivo generale

1. Il Bilancio finanziario consuntivo generale comprende le risultanze dei rendiconti delle entrate e
delle uscite dell’ Amministrazione Centrale, separatamente predisposto entro il 30 aprile e composto
dei documenti di cui al successivo terzo comma, e delle unita amministrative di cui all’art.5, al netto
dei movimenti finanziari interni.

2. Costituiscono parte integrante del Bilancio finanziario consuntivo generale, oltre a quelli previsti
al secondo comma, i seguenti allegati:

a) la situazione amministrativa consolidata, che determina 1’avanzo o il disavanzo di
amministrazione;

b) la situazione patrimoniale, che individua e valuta le attivita e le passivita quali risultano all’inizio
e al termine dell’esercizio;

¢) il quadro riassuntivo delle entrate e delle spese e dei risultati differenziali della gestione;
d) un prospetto del flusso di liquidita registrato nell’esercizio.
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3. 1l Bilancio finanziario consuntivo generale ¢ accompagnato dalle relazioni del Rettore, del
Direttore Generale e del Collegio dei revisori dei conti.

4. La relazione del Rettore illustra I’andamento della gestione finanziaria e patrimoniale generale
dell’Universita e i fatti economicamente rilevanti verificatisi nell’ambito dell’esercizio, anche in
riferimento al personale.

5. La relazione del Direttore Generale illustra i risultati della gestione dei servizi
dell’ Amministrazione centrale e il livello di raggiungimento degli obiettivi prefissati dal Piano
Operativo di Gestione.

6. 11 Bilancio finanziario consuntivo generale & predisposto dai competenti uffici di concerto con il
Direttore Generale entro il 30 aprile, ¢ tempestivamente rimesso al Collegio dei Revisori ed ¢
deliberato dal Consiglio d’ Amministrazione entro il 31 maggio.

Art. 22 - Gestione dei bilanci di competenza - La gestione delle entrate
1. La gestione delle entrate avviene attraverso le seguenti fasi:

a) accertamento;

b) riscossione;

¢) versamento.

2. L’accertamento dell’entrata avviene quando, sulla base di idonea documentazione, sia acquisita
I’identita del debitore e 1’entita del credito. L’accertamento viene eseguito mediante iscrizione nel
corrispondente capitolo di bilancio dell’ammontare del credito che viene a giuridica scadenza entro
I’anno. L’accertamento di entrate in eccedenza allo stanziamento da luogo a una variazione di
bilancio da approvarsi nelle forme previste dal presente Regolamento. Le entrate accertate € non
riscosse entro il termine dell’esercizio costituiscono residui attivi che sono compresi tra le attivita
della situazione patrimoniale. Il riaccertamento di residui attivi ¢ da eseguirsi entro la data di
approvazione del bilancio finanziario consuntivo o contestualmente a esso ed ¢ deliberato dagli
organi competenti.

3. Le riscossione delle entrate dell’Universitda avviene attraverso [’Istituto cassiere mediante
reversali di incasso sottoscritte dal Direttore Generale o suo delegato e dal responsabile del servizio
competente per I’amministrazione centrale, dal direttore e dal responsabile amministrativo per il
centro di gestione ordinario o da chi legittimamente li sostituisce.

4. 11 versamento delle entrate avviene attraverso 1Istituto cassiere. Le entrate riscosse
dall’Universita per conto di altri enti vengono tempestivamente versate al cassiere dell’altro ente nei
termini e nei modi stabiliti da disposizioni di legge o da apposite convenzioni.
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5. 11 responsabile del centro di gestione o il responsabile amministrativo accerta Ientrata ed ¢ tenuto
a curare, anche a seguito di segnalazione dei servizi di ragioneria generale, che I’accertamento e la
riscossione delle entrate trovino puntuale, tempestivo e integrale riscontro nella gestione. La
vigilanza sulla riscossione delle entrate ¢ attribuita al Direttore Generale che la esercita attraverso
gli uffici della Ragioneria.

Art. 23 - Gestione dei bilanci di competenza - La gestione delle spese
1. La gestione delle spese avviene attraverso le seguenti fasi:

a) impegno;

b) obbligazione;

¢) liquidazione;

d) pagamento.

2. Costituisce impegno di spesa, da assumersi a carico e nei limiti degli stanziamenti dei singoli
capitoli di bilancio, I’accantonamento delle somme occorrenti per spese in corso di formazione.
Detto accantonamento comporta, finché sussiste, 1’indisponibilita di tale somma per altri fini.

3. L’assunzione degli impegni per I’ Amministrazione centrale deve essere autorizzata dal Direttore
Generale o dal Rettore nei limiti di oggetto o di valore stabiliti dal Consiglio stesso nel rispetto dei
regolamenti. L’ impegno viene registrato da soggetti individuati dal Direttore Generale.

4. Fatto salvo quanto stabilito al precedente articolo, gli impegni di spesa a carico e nei limiti degli
stanziamenti dei capitoli di bilancio dei centri di gestione ordinari sono autorizzati dal Direttore o
da chi all’'uopo delegato a seconda delle tipologie e nei limiti di spesa deliberati dal Consiglio del
centro stesso. Qualora Dattivita di ricerca comporti oneri per il centro di gestione ordinario,
I’impegno di spesa sul singolo fondo di ricerca pud essere assunto direttamente dal Direttore entro i
limiti precedentemente deliberati dal Consiglio del centro e su proposta del responsabile scientifico
del fondo di ricerca. L’impegno viene registrato dal responsabile amministrativo del centro di
gestione ordinario.

5. Gli impegni di spesa possono essere pluriennali nei seguenti casi:
a) spese di investimento;

b) spese correnti derivanti da norma di legge o aventi forza di legge o da contratti approvati dagli
organi competenti.

6. Le spese per il trattamento economico tabellare del personale dipendente e per i relativi oneri
riflessi, per le rate di ammortamento dei mutui e dei prestiti nonché quelle dovute nell’esercizio in
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base a contratti o disposizioni di legge, si considerano impegnate con I’approvazione del bilancio e
successive variazioni dando luogo alle conseguenti registrazioni da eseguirsi all’inizio d’anno o
all’atto della variazione.

7. Le spese in conto capitale finanziate con I’assunzione di mutui a specifica destinazione si
considerano impegnate in corrispondenza e per I’ammontare del correlato accertamento di entrata
dando luogo alle conseguenti registrazioni.

8. Si considerano altresi impegnati gli stanziamenti di spesa, sia di parte corrente che in conto
capitale, in corrispondenza dell’accertamento di entrate aventi destinazioni vincolate per legge
dando luogo alle conseguenti registrazioni.

9. Chiuso col 31 dicembre ’esercizio finanziario, nessun impegno puod essere assunto a carico del
predetto esercizio. Le differenze tra le somme definitivamente previste negli stanziamenti del
bilancio e le somme impegnate costituiscono economie di bilancio.

10. Gli impegni di spesa non correlati alla fine dell’esercizio a precise obbligazioni contabili
costituiscono residui passivi solo ove siano posti in relazione a decisioni di impiego di
finanziamenti in conto capitale o vincolati a precise tipologie di spesa determinate in specifico
provvedimento alla fine dell’esercizio.

11. Tutte le proposte di atti e di provvedimenti comportanti oneri a carico del bilancio
dell’Universitd devono includere le informazioni utili ai fini della corretta registrazione
dell’impegno di spesa. La registrazione dell’atto o provvedimento della spesa ha valore di
attestazione di copertura finanziaria e di verifica della regolarita formale della relativa
documentazione e della esatta imputazione al capitolo di pertinenza nel limite della disponibilita del
bilancio di previsione.

12. Gli atti non ammessi alla registrazione di impegno sono restituiti con le opportune osservazioni
all’ufficio di provenienza.

13. L’obbligazione contabile della spesa consiste nella determinazione e nell’iscrizione in bilancio,
a fronte di impegno provvisorio precedentemente assunto, del preciso ammontare del debito e
nell’esatta individuazione della persona del creditore. Le spese obbligate e non pagate entro la
chiusura dell’esercizio costituiscono i residui passivi. Esaurite tutte le obbligazioni derivanti
dall’impegno, si procede al contestuale riaccertamento dei residui passivi incrementando I’avanzo
presunto con vincolo al fondo di riserva ovvero al medesimo capitolo di spesa nel caso di fondi
vincolati.

14. 11 pagamento ¢& il momento in cui il centro di gestione dispone I’adempimento dell’obbligazione
pecuniaria di cui ¢ soggetto passivo. Il pagamento viene materialmente eseguito dall’istituto
cassiere, salvo il caso di cui al successivo articolo 26, a seguito dell’emissione del relativo mandato
di pagamento sottoscritto, per 1I’Amministrazione centrale, dal Direttore Generale e dal
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Responsabile del servizio competente o da chi legittimamente li sostituisce; e, per il Centro di
gestione, dal Direttore e dal Responsabile amministrativo o da chi legittimamente li sostituisce.

15. 11 cassiere & tenuto a effettuare. anche in assenza di mandato, pagamenti derivanti da obblighi
tributari, da domiciliazioni di fatture di servizi pubblici, da beni e servizi acquisiti con carte di
credito purché debitamente autorizzate dal Direttore Generale. I responsabili amministrativi dei
centri di gestione entro quindici giorni e comunque entro il termine del mese in corso provvedono a
emettere il mandato a copertura del pagamento cosi eseguito dandone in quanto necessario
comunicazione al servizio competente.

16. Al mandato ¢ allegata la documentazione giustificativa, che deve essere conservata agli atti,
secondo le norme riguardanti la conservazione dei documenti d’archivio e comunque entro i termini
o limiti temporali stabiliti dalla normativa civilistica e fiscale.

17. L estinzione dei mandati, su richiesta scritta del creditore e con espressa annotazione sui titoli,
puo avvenire mediante:

a) riscossione diretta presso 1'Istituto cassiere;

b) accreditamento in conto corrente postale, oppure mediante vaglia postale o telegrafico con spese
a carico del richiedente;

¢) commutazione in assegno circolare non trasferibile con spese a carico del richiedente;

d) accreditamento in conto corrente bancario con spese a carico del richiedente.

Art. 24 - Tesoreria

1. 1l servizio di tesoreria & svolto da un Istituto di credito secondo quanto previsto dalle disposizioni
del D.P.R. 04/03/1982 n. 371 “Regolamento per I’amministrazione e la contabilita generale delle
Universita e degli istituti di istruzione universitaria”.

2. 1l servizio di tesoreria ¢ 1’insieme delle operazioni legate alla gestione finanziaria dell’ Ateneo ¢
finalizzate in particolare alla riscossione delle entrate, al pagamento delle spese e a tutti agli
adempimenti connessi previsti dalle vigenti disposizioni normative in materia, dallo Statuto di
Ateneo e dal presente Regolamento.

3. L’affidamento del servizio di tesoreria avviene mediante la procedura prevista dall’art. 25 del
presente Regolamento, nel rispetto delle condizioni ivi indicate.

Art. 25 - Servizio di cassa

18



U A Universita degli Studi “G. d’Annunzio”

CHIETI - PESCARA

s e Sl
aroreiR AR ERRE e Wil

1. 1 servizio di cassa ¢ affidato, in base ad apposita convenzione deliberata dal Consiglio
d’amministrazione, a un unico Istituto di credito per tutte le strutture dell’Universita, unico
depositario delle risorse finanziarie delle stesse, nel rispetto delle norme che disciplinano la
funzione creditizia e la vigilanza sulle aziende di credito.

2. L'Istituto cassiere viene scelto sulla base di una gara a evidenza pubblica volta a individuare le
migliori condizioni dirette e indirette assicurate all’Universita, in base a motivate giustificazioni di
efficienza/efficacia del servizio, d’affidabilita e di convenienza economica, anche con riguardo agli
interessi riconosciuti sulle somme depositate.

3. Alla scadenza del termine ¢ discrezione del Consiglio d’amministrazione scegliere se:
a) indire una gara pubblica;

b) in caso di gara deserta, rinegoziare il rapporto sulla base delle condizioni piu favorevoli risultanti
da un’indagine conoscitiva condotta presso I’Istituto di credito.

4. La convenzione deve prevedere le modalita per I’autonomo espletamento del servizio di cassa per
i centri di gestione.

5. 1l servizio di cassa deve essere svolto nel rispetto delle seguenti condizioni:

a) I’Universita dispone di un conto bancario generale presso la tesoreria per I’accredito dei
finanziamenti di carattere generale e la riscossione delle tasse e contributi degli studenti, nonché per
i trasferimenti ai conti di cui alla lett. b) che segue del presente comma dei centri di gestione;

b) sempre presso la stessa ed unica tesoreria ciascun centro di gestione dispone di un sottoconto del
conto bancario generale, mediante il quale vengono eseguite le riscossioni e i pagamenti di
pertinenza.

Art. 26 - Gestione del Fondo economale

1. L’Economo dell’Universita, individuato con provvedimento del Direttore Generale, puo essere
dotato all’inizio di ciascun esercizio di un fondo determinato dal Consiglio d’amministrazione,
reintegrabile durante I’esercizio previa presentazione del rendiconto delle somme gia spese.

2. 11 Fondo economale viene utilizzato per il pagamento di:

a) minute spese d’ufficio, spese per piccole riparazioni e manutenzioni di mobili e di locali, spese
postali, spese per il funzionamento degli automezzi e per 1’acquisto di pubblicazioni periodiche e
simili nonché altre spese il cui pagamento per contanti si renda opportuno, conveniente o urgente;
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b) anticipi per le spese di missione del personale degli uffici centrali o d’altro personale che si rechi
in missione nell’interesse degli uffici medesimi, ove per motivi di urgenza non sia possibile
provvedere mediante mandati tratti sull’Istituto tesoriere;

3. L’Economo provvede direttamente per le spese inferiori al limite definito dal Consiglio
d’amministrazione; oltre tale limite provvede su ordine del Direttore Generale.

4. 1 pagamenti e i reintegri sono registrati direttamente sul programma di contabilita CIA.

5. 1 centri di gestione possono istituire un fondo economale su deliberazione del Consiglio che ne
determina I’ammontare e le modalita di gestione che comunque devono rispettare i criteri definiti
per il Fondo economale dell’Universita.

6. 11 Fondo economale del centro di gestione & affidato al responsabile amministrativo che vi
dispone entro i limiti definiti dal Consiglio.

Art. 27 - Gestione dei flussi di cassa

1. Alla luce della necessita di adottare metodologie decisionali di entrata e di spesa che tengano
conto dell’effetto monetario, i centri di gestione gestiscono i flussi di cassa in via anticipata sulla
base di previsioni a breve e a lungo termine.

2. I centri di gestione agiscono in funzione dell’obiettivo generale di mantenere un adeguato livello
di liquidita (capitale di esercizio) controllando tutte le entrate e le uscite di cassa nonché gli eventi
interni ed esterni che tendono a influenzare il loro livello ai fini del mantenimento di equilibrio tra
flussi di incasso e pagamento.

LA CONTABILITA ECONOMICO PATRIMONIALE E ANALITICA

Art, 28 - Sistema di contabilita

1. Al fine di garantire trasparenza e omogeneita dei sistemi e delle procedure contabili, di consentire
I'individuazione della situazione patrimoniale e la valutazione dell’andamento complessivo della
gestione, 1"Universita, a partire dal 1° gennaio 2014, adotta un sistema di contabilita economico-
patrimoniale e analitica.

Art. 29 - Sistema dei bilanci

1. 1l quadro informativo economico-patrimoniale dell’Universita ¢ rappresentato da:
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a) bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, composto da budget economico ¢
budget degli investimenti unico di Ateneo;

b) bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale, composto da budget economico e budget degli
investimenti, al fine di garantire la sostenibilita di tutte le attivita nel medio periodo;

¢) bilancio unico d’Ateneo d’esercizio, redatto con riferimento all’anno solare, composto da stato
patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario, nota integrativa e corredato da una relazione
sulla gestione;

d) bilancio consolidato con le proprie aziende, societa o gli altri enti controllati, con o senza titoli
partecipativi, qualunque sia la loro forma giuridica, composto da stato patrimoniale, conto
economico e nota integrativa.

2. L articolazione dei bilanci verra dettagliata nei manuali e redatta in osservanza alla normativa.

Art. 30 - Principi contabili e schemi di bilancio

1. L” Universita per la predisposizione dei documenti contabili si attiene ai principi contabili e agli
schemi di bilancio stabiliti e aggiornati con decreto del Ministro dell'istruzione, dell’Universita e
della ricerca.

Art. 31 - Piano dei conti

1. Al fine di perseguire la qualita dell’informazione contabile, la trasparenza del sistema di
rilevazione nonché una piena raccordabilita dei conti dell’ Ateneo con il sistema contabile della PA,
I’Universita si dota di un piano dei conti composto da conti che rilevano le operazioni aziendali
secondo i comuni criteri di contabilizzazione economico-patrimoniali.

2. La definizione e le modifiche del piano dei conti sono di competenza del Consiglio di
Amministrazione. 1.’eventuale sotto-articolazione ¢ definita con provvedimento del Direttore
Generale.

Art. 32 - Finalita del piano dei conti

Il piano dei conti, & basato su un sistema integrato di scritturazione contabile finalizzato a
consentire:

a) la corretta rilevazione e classificazione delle operazioni;
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b) l'integrazione e la coerenza delle rilevazioni contabili di natura economico-patrimoniale che
consentano anche la rilevazione dei flussi di cassa;

¢) il consolidamento nelle fasi di previsione, gestione e rendicontazione dei costi e dei ricavi,

nonché il monitoraggio in corso d'anno degli andamenti di finanza pubblica delle amministrazioni
pubbliche

d) la puntuale tracciabilita delle informazioni nelle varie fasi del processo contabile in termini di
competenza economica, dei flussi di cassa e delle movimentazioni patrimoniali;

¢) la necessaria attendibilita e trasparenza dei dati contabili, valutabili anche in sede di gestione dei
bilanci.

Art. 33 - Il sistema integrato di scritturazione contabile

1. L’Universita adotta un sistema integrato di scritturazione contabile che consenta la registrazione
di ciascun evento gestionale contabilmente rilevante in modo da assicurare I’integrazione e la
coerenza delle rilevazioni di natura economica e patrimoniale e dei flussi di cassa.

2. 1l sistema integrato di scritture contabili di cui al comma 1 consente di rendere disponibili le
informazioni contabili necessarie per la valutazione dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicita
dell” attivita mediante la rilevazione dei fatti amministrativi connessi all’impiego delle risorse
umane e strumentali.

3. Al fine di definire la struttura e il funzionamento del sistema contabile integrato di ateneo
I"Universita si dota di apposito Manuale di Contabilita proposto dal Direttore Generale e approvato
dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 34 - 11 sistema di controllo economico della gestione
1. L’Universita si dota di un sistema di controllo economico della gestione.

2. Detto sistema ¢ volto ad agevolare il conseguimento degli obiettivi istituzionali nel rispetto dei
principi di efficacia ed efficienza nonché a fornire rapporti, periodici o su richiesta, contenenti dati
ed analisi a supporto degli organi decisionali.

3. Il sistema di controllo economico di gestione si avvale degli strumenti diffusi in ambito aziendale
(contabilita analitica, budget, analisi dei costi e¢ dei rendimenti, report, diagrammi, indicatori di
sintesi etc.).

4. In particolare, il sistema di controllo economico della gestione in sede di redazione del bilancio
unico d’ateneo di previsione annuale, definisce i limiti di budget dei Centri di Gestione; nel corso
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della gestione, permette di verificare Deffettiva disponibilita residua di risorse: a consuntivo
permette le analisi economiche volte al miglioramento dell’efficienza e dell’efficacia della gestione,
mediante la comparazione tra le previsioni e i dati di fine esercizio.

5. Al fine di definire la struttura e il funzionamento del sistema di controllo economico della
gestione, I"Universita si dota di apposito Manuale del Controllo economico della gestione proposto
dal Direttore Generale e approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 35 - I centri di responsabilita

1. Le unita organizzative preposte alla implementazione del controllo economico della gestione
sono identificate come centri di responsabilita.

2. Ciascun centro di responsabilitd pud essere ulteriormente articolato in centri di costo e/o
provento. Essi rappresentano entita contabili cui sono riferiti direttamente costi e proventi attribuiti
a unita organizzative formalmente definite, oppure a unita virtuali, utili ai fini della rilevazione
analitica di valori contabili. I centri di costo/provento possono essere multi-livello e/o trasversali
rispetto a piu centri di responsabilita e ciascun centro pud essere sotto-articolato in altri centri; il
tutto inquadrato nel piano dei centri di costo di cui al successivo articolo 37.

3. T Progetti individuano iniziative temporalmente definite con obiettivi, risorse finanziarie,
strumentali ed umane assegnate. 1 Progetti possono essere riferiti direttamente ai Centri di
responsabilita o ai centri di costo.

Art. 36 - Piano dei centri di costo

L. 11 piano dei centri di costo puo essere articolato con delibera del Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Direttore Generale. con cadenza non inferiore all’anno. L’eventuale sotto-
articolazione ¢ definita con provvedimento del Direttore Generale.

Art. 37 - Centri di gestione e centri di responsabilita

1. Ciascun centro di gestione ¢ anche centro di responsabilita ed & strutturato in centri di costo,
ovvero entita contabili cui sono riferiti direttamente costi e proventi.

Art. 38 - Classificazione della spesa per progetti e programmi
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1. L’Universita predispone un apposito prospetto, da allegare al bilancio unico d’Ateneo di
previsione annuale autorizzatorio e al bilancio unico d’Ateneo d’esercizio, contenente la
classificazione della spesa complessiva per progetti e programmi.

2. I progetti rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dall’Universita,
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate. I programmi rappresentano
aggregati omogenei di attivita volte a perseguire finalita istituzionali. I progetti ed i programmi
saranno coerenti con quanto stabilito dal MIUR e dagli Organi di Ateneo.

Art. 39 - Analisi degli scostamenti

1. 11 sistema di controllo di gestione prevede, periodicamente, 1’analisi degli scostamenti tra
obiettivi programmati e risultati conseguiti. Tali analisi sono condotte al fine di identificare le cause
degli scostamenti e di individuare le opportune azioni correttive necessarie a riportare i risultati in
linea con quanto stabilito in sede previsionale, ovvero a rivedere le previsioni iniziali, qualora
emerga 'impossibilita di raggiungere gli obiettivi prefissati.

Art. 40 - Relazione annuale sull’andamento della gestione

1. Sulla base delle risultanze del sistema di controllo economico della gestione, il Direttore
Generale redige una Relazione periodica, su base semestrale, sull’andamento della gestione. Essa
viene presentata al Consiglio di Amministrazione entro la fine del mese successivo alla chiusura del
semestre ed & approvata da quest’ultimo nella prima seduta utile.

Art. 41 - Patrimonio netto

1. Il Patrimonio netto dato, in sede di avvio del sistema di coge, dalla differenza tra 1’attivo ed il
passivo della situazione patrimoniale ¢ costituito da:

a) fondo di dotazione
b) patrimonio libero
¢) patrimonio vincolato.

« Il fondo di dotazione rappresenta i contributi apportati, a titolo di capitale, dai soggetti promotori.
In sede di avvio della contabilitd economico patrimoniale rappresenta la differenza tra attivo e
passivo di Stato Patrimoniale decurtati del patrimonio libero e del patrimonio vincolato determinati
in modo analitico. 11 fondo di dotazione puo essere utilizzato previa delibera motivata del Consiglio
di Amministrazione.
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* Il patrimonio libero ¢ costituito dalle riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati e dai
contributi in conto capitale liberamente utilizzabili. Esso si compone del: risultato gestionale
dell’esercizio in corso; delle riserve statutarie; dei risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti;
dei contributi liberi non inseriti a Conto Economico. A fine di ciascun periodo il patrimonio libero &
pari a quello esistente inizialmente e agli incrementi o decrementi derivanti dalla destinazione
dell’utile o della perdita di bilancio, nonché da contributi esterni senza vincolo di destinazione.

* Nel patrimonio vincolato trovano spazio gli importi corrispondenti ai valori dei beni immobili del
patrimonio indisponibile, i fondi e i contributi vincolati perché disposti dai soggetti finanziatori
anche con atto di donazione, le somme il cui vincolo & stato deciso dagli organi di governo
dell’ateneo e le riserve costituite per Iattivazione di progetti o per obblighi di legge.

Art. 42 - Risultato di esercizio

1. 1I risultato d’esercizio ¢ costituito dalla differenza tra i costi ed i ricavi. In caso di risultato
economico positivo, il Consiglio di Amministrazione verifica I’assegnazione dell’utile presunto in
sede di bilancio di previsione dell’esercizio in corso con il risultato economico effettivamente
realizzato.

2. Nel caso di differenza positiva il Consiglio di Amministrazione puo:
- destinare il residuo al patrimonio libero:
- destinare il residuo ad incremento del Fondo di dotazione.

3. In sede di bilancio consuntivo eventuali risultati economici negativi non previsti o eccedenti
quelli previsti nel bilancio di previsione devono trovare copertura attraverso I’utilizzo del
patrimonio libero, previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.

4. Nel caso di perdite superiori a quanto accantonato nel Patrimonio Libero, il Consiglio di
Amministrazione puo, previo parere favorevole del Collegio dei Revisori:

- rinviarle all’esercizio successivo a quello di riferimento, garantendone 1’immediata copertura;
- identificare delle fonti di copertura di natura straordinaria;
- operare una diminuzione del fondo di dotazione.

5. I contenuti di dettaglio del Patrimonio Netto di ciascun esercizio sono specificati nella Nota
Integrativa del bilancio consuntivo.

Art. 43 - Gestione finanziaria degli investimenti
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1. II conto di previsione degli investimenti riporta 1’ammontare degli investimenti previsti
nell’esercizio e la copertura finanziaria necessaria. Non possono essere programmati investimenti in
assenza di adeguata copertura finanziaria.

2. La copertura finanziaria dell’investimento deve avvenire mediante:

a) l'utilizzo del risultato di gestione stimato per I’esercizio in cui si prevede di effettuare
I’investimento;

b) I'utilizzo di risorse a debito;

¢) la riduzione delle immobilizzazioni del patrimonio di proprieta dell’Ateneo e 1'utilizzo della
liquidita derivante dalla vendita.

Essa dovra essere autorizzata, su proposta del Direttore Generale, dal Consiglio di
Amministrazione.

3. Al termine dell’esercizio, in caso di differenza tra disponibilita di finanziamenti e investimenti
programmati nell’anno, il Consiglio di Amministrazione o il Consiglio del singolo Centro
Autonomo di Gestione puo deliberare che:

a) I’eventuale maggiore disponibilita finanziaria rispetto a quanto previsto sia destinata a ulteriori
programmi di investimento;

b) I’eventuale minore disponibilita finanziaria residua comporti o una riduzione del programma di
investimenti in corso o il reperimento di ulteriori idonee risorse finanziarie.

4. Eventuali maggiori oneri per investimenti imprevisti che emergessero nel corso dell’esercizio
richiedono ’indicazione delle risorse finanziarie aggiuntive necessarie alla loro copertura e/o a una
riduzione degli investimenti programmati. Tali variazioni sono approvate dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Rettore o dal Consiglio del Centro Autonomo di Gestione su
proposta del Responsabile.

5. I Consiglio di Amministrazione puo deliberare, con motivata decisione anche in relazione alle
forme di contrattazione, il ricorso al mercato finanziario per contrarre o ricontrattare mutui da
finalizzare esclusivamente a investimenti nel settore dell'edilizia e delle grandi attrezzature,
comunque nel rispetto dei limiti all’indebitamento previsti dalla normativa per le Universita.

6. L’onere delle quote di ammortamento non dovra comunque compromettere il funzionamento
ordinario della gestione amministrativa dell’Ateneo e di tale valutazione dovra essere fatta
menzione esplicita nella deliberazione relativa alla decisione.

Art. 44 - Struttura organizzativa e processo contabile
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1. Gli organi. i soggetti e le strutture coinvolte nel processo contabile sono: Senato Accademico,
Consiglio di Amministrazione, Rettore, Direttore Generale, Centri di Gestione, le Strutture
Dirigenziali.

Art. 45 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni del Senato Accademico

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, il Senato Accademico, cosi come previsto
dallo Statuto, svolge le seguenti funzioni:

a) formula proposte e pareri obbligatori sul documento di programmazione triennale di Ateneo, che
il Rettore propone al Consiglio di Amministrazione, indicando le priorita nella destinazione delle
risorse e i criteri di ripartizione delle medesime, in relazione agli obiettivi della ricerca e della
didattica;

b) esprime parere obbligatorio sul bilancio di previsione, annuale e triennale, e sul conto consuntivo
dell’Universita;

¢) esprime parere obbligatorio sul Regolamento per I’amministrazione, la finanza e la contabilita;
propone al Consiglio di Amministrazione la ripartizione delle risorse finanziarie del bilancio
universitario tra i centri di spesa dell’ Ateneo;

d) esprime parere vincolante sull’ammontare delle indennita di carica per i componenti del
Consiglio di Amministrazione;

¢) esprime parere obbligatorio sui criteri generali di determinazione delle tasse e dei contributi degli
studenti e su ogni altra misura intesa a garantire il diritto allo studio;

f) esprime parere obbligatorio sui programmi edilizi dell’Ateneo, in vista delle delibere del
Consiglio di Amministrazione.

Art. 46 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni del Consiglio di
Amministrazione

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, il Consiglio di Amministrazione, cosi
come previste dallo Statuto, svolge le seguenti funzioni:

a) approva su proposta del Rettore e previo parere obbligatorio del Senato Accademico per gl
aspetti di sua competenza, il bilancio di previsione annuale e triennale, il conto consuntivo
dell’Universita e il documento di programmazione triennale di Ateneo;

b) approva la programmazione finanziaria annuale e triennale, in coerenza con la programmazione
triennale di Ateneo;
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¢) vigila sulla sostenibilita finanziaria delle attivita;

d) delibera, previo parere obbligatorio del Senato Accademico per gli aspetti di sua competenza,
I’attivazione o soppressione di Dipartimenti, Scuole, corsi e sedi:

e) delibera in ordine al reclutamento del personale tecnico-amministrativo, in conformita con la
programmazione triennale e con le esigenze di servizio;

f) conferisce e revoca (nei casi previsti dagli artt. 19 e 21 del d.lgs. 30 marzo 2001, n.165) I’incarico
al Direttore Generale, su proposta del Rettore, sentito il parere del Senato Accademico;

g) approva la relazione annuale sull’attivita svolta dal Direttore Generale;

h) approva, previo parere obbligatorio del Senato Accademico, il Regolamento per
I’amministrazione, la finanza e la contabilita

1) delibera in merito alla ripartizione delle risorse finanziarie del bilancio universitario tra i centri di
spesa dell’ Ateneo, su proposta del Senato Accademico;

j) nei limiti stabiliti dalla legislazione speciale in materia e dal presente Statuto, individua i
destinatari

k) dell’indennita di carica e ne delibera I’ammontare

) adotta i provvedimenti relativi alle tasse e ai contributi a carico degli studenti e concernenti ogni
altra misura intesa a garantire il diritto allo studio (esoneri, borse di studio, ecc.), nonché i
provvedimenti in ordine alle modalita di collaborazione degli studenti alle attivita di servizio, previo
parere obbligatorio del Senato Accademico e della Consulta degli studenti

m) trasmette al Ministero dell’Istruzione dell’Universita e della Ricerca e al Ministero
dell’Economia e delle Finanze il bilancio di previsione annuale e triennale ¢ il conto consuntivo.

Art. 47 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni del Rettore

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, la funzione che attiene al Rettore, come
stabilito dallo Statuto, ¢ quella di proporre al Consiglio di Amministrazione il documento di
programmazione triennale di Ateneo, il bilancio di previsione annuale e triennale e il conto
consuntivo, tenuto conto delle proposte e dei pareri obbligatori del Senato Accademico per quanto
attiene alle competenze di tale organo.

Art. 48 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni del Direttore Generale

1. Relativamente allo svolgimento dei processi contabili, il Direttore Generale:
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a) attua le direttive degli organi di governo, in coerenza con il documento di programmazione
triennale, per assicurare 1’organizzazione e il buon funzionamento dell’amministrazione centrale;

b) dispone, attraverso gli uffici dipendenti, I’esecuzione delle deliberazioni degli organi di governo;

¢) € a capo degli uffici e dei servizi dell’Ateneo e del personale tecnico-amministrativo; stabilisce,
sentiti il Senato Accademico e il Consiglio di Amministrazione per quanto di loro rispettiva
competenza, I’attribuzione del personale alle singole strutture; conferisce e revoca gli incarichi
dirigenziali; approva i trattamenti economici accessori del personale dirigente in conformita alla
valutazione della performance secondo la legislazione vigente;

d) svolge una generale attivita di direzione e controllo nei confronti del personale tecnico e
amministrativo, incluso quello dirigenziale, esercitando, in caso di inerzia, il potere sostitutivo nei
confronti dei dirigenti;

e) & responsabile della legittimita dei provvedimenti amministrativi e della corretta gestione delle
risorse, nell’ambito delle sue competenze;

f) esercita, secondo le specifiche linee indicate dagli organi competenti, i poteri di spesa di sua
competenza, adottando le procedure e i provvedimenti relativi, nel rispetto delle norme
amministrativo-contabili previste dalla legislazione vigente in materia e dal Regolamento di Ateneo
per I’amministrazione, la finanza e la contabilita;

g) definisce, sentite le organizzazioni sindacali, I’orario di servizio, di lavoro e di apertura al
pubblico degli uffici, anche in conformita ad eventuali indirizzi del Rettore;

Art. 49 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni dei centri di
gestione/responsabilita

1. 1 Centri di gestione/responsabilita svolgono le funzioni di collaborazione alle fasi di
programmazione, gestione, variazione della previsione.

Art. 50 - Struttura organizzativa e processo contabile: le funzioni delle Strutture dirigenziali
1. Le Strutture dirigenziali, rispetto ai compiti contabili svolgono le funzioni di :

a) programmazione di concerto con il Direttore Generale in merito all’uso delle risorse assegnate,
sulla base di quanto previsto nelle linee per la programmazione di Ateneo e sulla base delle
necessita delle strutture;

b) esercizio dei poteri di spesa e di quelli di acquisizione delle entrate ove delegati dal Direttore
Generale;
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c) vigilanza sull’andamento generale della gestione economica, finanziaria e patrimoniale della
propria struttura, con assunzione della relativa responsabilita.

Art. 51 - Oggetto, finalita e principi dei processi di programmazione

1. Il processo di programmazione ¢ finalizzato a definire gli obiettivi e i programmi operativi
dell’Ateneo su base annuale e triennale. Esso deve garantire la sostenibilita di tutte le attivita
dell’ Ateneo ed ¢ esposto, per quanto riguarda gli aspetti contabili, nel:

a) Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio;
b) Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale.

2. 1I bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio deve garantire I’equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale.

3. 1l Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale deve garantire la sostenibilita di tutte le attivita
nel medio periodo, sulla base dei piani triennali per la programmazione e il reclutamento del
personale e dei programmi triennali adottati ai sensi della normativa vigente.

Art. 52 - Definizione delle linee per la programmazione

1. Le linece per la programmazione annuale ¢ triennale sono approvate dal Consiglio di
amministrazione su proposta del Rettore, previo parere del Senato accademico per gli aspetti di
competenza, entro il 30 giugno dell’anno precedente a quello di riferimento.

2. 1l Direttore Generale predispone le azioni di perseguimento degli obiettivi strategici attraverso
I"attribuzione degli obiettivi operativi ai Servizi dell’ Amministrazione.

3. Entro 10 giorni dall’emanazione delle Linee per la programmazione il Direttore Generale
definisce il calendario delle attivita per la formazione del Bilancio unico d’Atenco di previsione
annuale autorizzatorio nonché del Bilancio unico d’Ateneo di previsione triennale.

Art. 53 - Predisposizione del Bilancio unico d’Ateneo di previsione annuale autorizzatorio

1. Ogni Centro di gestione predispone la proposta di budget al Direttore Generale sulla base degli
schemi previsti nel Manuale di contabilita, cosi strutturata:

a) un budget economico;

b) un budget degli investimenti.
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2. 1l Rettore e il Direttore Generale, nel processo di definizione del budget, danno attuazione ai
contenuti stabiliti nelle linee per la programmazione in merito alle assegnazioni ai Centri di
Gestione.

3. 11 Direttore Generale, al termine del processo di definizione del budget, procede alla
predisposizione del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio che verra
successivamente presentato dal Rettore all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, sentito
il Senato accademico, per gli aspetti di competenza, corredato del parere del Collegio dei Revisori.

4. L’approvazione del Bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio, corredato dai
documenti previsti dalla normativa vigente, deve avvenire entro il termine massimo del 31 dicembre
dell’anno precedente all’esercizio di riferimento.

Art. 54 - Esercizio provvisorio

1. Qualora il Consiglio di Amministrazione non sia in grado di approvare il Bilancio unico di
Ateneo di previsione annuale autorizzatorio entro i termini stabiliti dal presente Regolamento,
autorizza con propria deliberazione I’esercizio provvisorio del bilancio, al fine di consentire
I’operativita ordinaria.

2. L’esercizio provvisorio pud essere autorizzato per un periodo non superiore a tre mesi, durante i
quali potranno essere sostenute esclusivamente le spese ordinarie obbligatorie nonché quelle
relative a progetti pluriennali gia in corso e in scadenza nel periodo di esercizio provvisorio

Art. S5 - Predisposizione del Bilancio unico d’Atenco di previsione triennale

I. Ogni Centro di gestione predispone, sulla base degli schemi previsti dal Manuale di Contabilita,
unitamente alla proposta di budget annuale, una proposta di budget triennale cosi strutturata:

a) un budget economico;
b) un budget degli Investimenti.

2. 11 Direttore Generale, al termine del processo di definizione del budget, procede alla
predisposizione del Bilancio unico di Ateneo di previsione triennale che verra successivamente
presentato dal Rettore all’approvazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il Senato
accademico per gli aspetti di competenza.

3. L’approvazione del Bilancio unico di Ateneo di previsione triennale, corredato dai documenti
previsti dalla normativa vigente, deve avvenire entro il termine massimo del 31 dicembre dell’anno
precedente al triennio di riferimento.
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GESTIONE
Art. 56 - Gestione liquidita

1. 1l Servizio di ragioneria ¢ responsabile della programmazione e della gestione dei flussi di cassa
dell’intero Ateneo, desunti dalla programmazione delle Strutture dirigenziali e dei Centri Autonomi
di Gestione, ai sensi delle norme vigenti.

2. 11 servizio di cassa dell’Universita ¢ affidato, attraverso apposita convenzione, approvata dal
Consiglio di Amministrazione, ad un Istituto di credito.

3. L’economo ¢ dotato di un fondo cassa per il pagamento di piccole spese idoneamente
documentate, che viene assegnato e reso disponibile per la gestione all’inizio di ciascun esercizio.
L’economo predispone un prospetto dell’utilizzo dello stesso con allegati i giustificativi di spesa
che vengono puntualmente registrati in contabilitd. Contestualmente il fondo viene reintegrato. Per
le modalita operative di funzionamento di tale fondo, si rimanda al Manuale di contabilita / ad
apposito Regolamento di Ateneo.

Art. 57 - Predisposizione e approvazione dei documenti contabili di sintesi di fine esercizio

I. I Direttore Generale, al completamento delle scritture contabili di chiusura, procede alla
predisposizione del Bilancio unico di Ateneo di esercizio costituito da:

a) Conto Economico,

b) Stato Patrimoniale;

c¢) Nota Integrativa;

d) Rendiconto finanziario.

2. 11 Direttore Generale, contestualmente alla redazione dei documenti di cui al comma 1, procede
alla predisposizione del Rendiconto unico d’Ateneo.

3. 1T Bilancio unico d’Ateneo d’esercizio ¢ presentato dal Rettore all’approvazione del Consiglio di
Amministratore, sentito il Senato accademico per gli aspetti di competenza entro il 30 aprile di
ciascun anno; esso ¢ accompagnato da una relazione del Collegio dei revisori dei conti che attesta la
corrispondenza del documento alle risultanze contabili e che contiene valutazioni e giudizi sulla
regolarita amministrativo-contabile della gestione e proposte in ordine alla sua approvazione.

Art. 58 - Rendiconto finanziario
32



A
Ud Universita degli Studi “G. d’Annunzio”

CHIETI - PESCARA

e
e

1. 11 rendiconto finanziario riepiloga fonti e impieghi dei flussi di cassa evidenziando a consuntivo
le modalita di copertura del fabbisogno finanziario derivante da investimenti in attivita
immobilizzate, da impieghi di natura finanziaria e patrimoniale, dell’attivita corrente ordinaria e
straordinaria.

SISTEMA DEI CONTROLLI
Art. 59 - Il sistema dei controlli

1. T controlli interni sono finalizzati a garantire la legalita, I'imparzialita, la correttezza della
gestione anche in termini di economicita, efficienza ed efficacia dell’ Ateneo. Essi sono eseguiti da:

a) il Nucleo di valutazione;
b) il Collegio dei Revisori dei Conti.

2. Svolgono altresi funzioni di controllo interno gli Uffici contabili.

Art. 60 - Il Nucleo di Valutazione

1. La composizione e i compiti del Nucleo di valutazione sono disciplinati dalla legge n. 370/1999,
dalla legge n. 240/2010, dalle disposizioni dello Statuto di Ateneo e dalla normativa in materia, che
definisce altresi le modalita di svolgimento dell’attivita di valutazione.

Art. 61 - 11 Collegio dei Revisori dei conti

1. Tl Collegio dei Revisori esercita il controllo sulla correttezza amministrativo-contabile degli atti
dell’ Ateneo ed ¢ disciplinato dalla legge n. 240/10, dalle disposizioni dello Statuto di Ateneo e dalla
normativa in materia.

2. 11 Collegio compie tutte le verifiche relative alla gestione economica, patrimoniale, finanziaria,
vigilando sull’osservanza della legge, dello Statuto e del presente Regolamento.

3. Verifica la regolaritd della gestione e della tenuta di libri e scritture contabili, esamina i
documenti contabili pubblici di sintesi di cui all’art. 29 ¢ i relativi allegati nonché le eventuali
revisioni del budget.

4. Effettua inoltre periodiche verifiche di cassa, sull’esistenza dei valori e dei titoli in proprieta,
deposito, cauzione e custodia.
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5. Predispone la relazione prevista dall’art. 21 che deve contenere l’attestazione circa la
corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabili e le considerazioni in ordine alla
regolarita della gestione finanziaria, contabile ed economico-patrimoniale.

6. I Revisori dei Conti possono procedere, in qualsiasi momento, anche individualmente su delega
del Collegio, ad atti di ispezione, verifica e controllo di cui al comma 2. I risultati delle ispezioni,
verifiche e controlli devono essere successivamente sottoposti al Collegio.

7. Per I’esercizio delle proprie funzioni ciascun revisore ha diritto di prendere visione di tutti gli atti
amministrativi e contabili dell’ Ateneo.

8. I membri del Collegio dei Revisori possono assistere alle sedute del Consiglio di
Amministrazione.

Art. 62 - Internal audit

1. 11 Direttore Generale, attraverso gli uffici preposti, definisce e attua un piano di internal audit al
fine di monitorare sistematicamente e prevenire possibili criticita legate alle attivita svolte dai
Centri Autonomi di Gestione.

2. Lattivita di Internal audit mira al miglioramento continuo dei processi interni all’Ateneo, in
ragione delle necessita di sviluppo della regolamentazione e delle procedure interne.

3. I risultati dell’attivita di audit sono riferiti direttamente al Direttore Generale, ai Responsabili
delle Strutture dirigenziali e ai Responsabili dei Centri, al fine di verificare:

a) integrita dei processi e conformita a leggi e regolamenti;
b) competenza e rigore nella gestione documentale;
¢) completezza, affidabilita e tempestivita delle informazioni;

d) gestione dei rischi interni ed esterni.

Art. 63 - Analisi dei risultati della gestione

1. Apposita struttura esegue, con le modalita dell’articolo seguente, 1’analisi dei risultati della
gestione diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati, la funzionalita
dell’Organizzazione dell’ Ateneo, I’efficacia, I’efficienza e il livello di economicita nell’attivita di
realizzazione dei predetti obiettivi. I Centri Autonomi di Gestione e le Strutture dirigenziali
dell’ Ateneo devono fornire gli eventuali elementi necessari per 1’effettuazione dell’analisi.
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2. L’attivita di analisi ¢ finalizzata a monitorare sistematicamente e prevenire possibili criticita
legate alle attivita effettuate dai diversi Centri Autonomi di Gestione e Strutture dirigenziali. A tal
fine vengono individuate e costantemente aggiornate le aree di rischio nella gestione dell’ Ateneo.

Art. 64 - Valutazione e controllo strategico

1. La valutazione e il controllo strategico hanno la funzione di verificare I’effettiva attuazione delle
scelte contenute nelle direttive e negli altri atti di indirizzo politico.

2. L attivita di valutazione e controllo strategico consiste nell’analisi, preventiva e successiva, della
congruenza ¢ degli eventuali scostamenti tra le missioni istituzionali, gli obiettivi individuati, le
scelte operative effettuate e le risorse umane, finanziarie e materiali assegnate.

3. Per le attivita di cui ai precedenti commi il Direttore Generale, con il supporto degli Uffici della
Pianificazione e del Controllo di Gestione, trasmette apposite relazioni al Rettore, e-al Nucleo di
Valutazione e al Collegio dei Revisori dei Conti.

GESTIONE PATRIMONIALE
Art. 65 - Patrimonio

1. 11 patrimonio ¢ costituito da beni immobili e mobili, nonché dai crediti e debiti e dal fondo cassa,
classificati nelle categorie individuate dal Consiglio di Amministrazione.

2. Tutti i beni sono descritti in appositi registri inventariali con gli elementi atti ad identificarli ¢ a
valutarli e con I’indicazione del relativo valore.

3. Si procede alla ricognizione inventariale dei beni, ad eventuale richiesta del subentrante nelle
funzioni di consegnatario. La ricognizione inventariale & inoltre effettuata, anche a campione, dagli
uffici dell’unita amministrativa centrale ogni qual volta il Direttore Generale lo ritenga opportuno.

4. 11 Direttore Generale, su proposta del Capo dell’Ufficio Tecnico, elabora annualmente un
programma di manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici costituenti il patrimonio
dell’ Ateneo.

Art. 66 - Utilizzazione dei beni

1. I beni immobili sono assegnati dal Consiglio di Amministrazione alle unita amministrative che li
utilizzano per le attivita istituzionali. Qualsiasi cambiamento di destinazione d’uso o suddivisione
dei singoli ambienti deve essere preventivamente autorizzato dal Direttore Generale.
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2. I beni mobili sono utilizzati dai centri di gestione che hanno provveduto al loro acquisto o ai
quali sono assegnati in uso.

3. I Direttori dei centri di gestione devono segnalare tempestivamente all’ Amministrazione centrale
qualsiasi esigenza di intervento di manutenzione ordinaria, straordinaria o di ristrutturazione sui
beni immobili dati in uso al centro di gestione.

4. I centri di gestione possono permutare i beni mobili iscritti nel loro inventario. Nel caso in cui il
valore d’inventario sia superiore a € 5.000 ¢ necessaria I’ autorizzazione del Direttore Generale.
Quest’ultimo pud negarla disponendo I’assegnazione del bene ad un diverso centro di gestione e
attribuendo alla unita di provenienza una entrata corrispondente al valore pattuito per la permuta.

5. Ciascun centro di gestione segnala al Direttore Generale i beni mobili non piu idonei all’uso o
non pill necessari, che essa non ritenga di permutare. Nel caso in cui tali beni non siano utilizzabili
da altre unita amministrative, ne dispone nei modi pit opportuni, nell’interesse dell’Universita,
'organo competente del centro di gestione, ovvero, se il valore d’inventario superi € 5.000.00, il
Consiglio di Amministrazione. Gli eventuali proventi costituiscono entrate del centro di gestione.
Gli stessi organi autorizzano lo scarico inventariale nel caso di scomparsa o di distruzione dei beni
debitamente denunciati alle autorita di pubblica sicurezza e/o giudiziaria, ovvero nel caso in cui il
bene risulti obsoleto rispetto all’uso corrente ed il suo aggiornamento non risulti economicamente
vantaggioso, ovvero ancora il bene risulti non riparabile e la riparazione non risulti economicamente
vantaggiosa.

Art. 67 - Consegnatari dei beni

1. T beni mobili, esclusi gli oggetti di cancelleria ed i materiali di consumo, sono presi in consegna,
con apposito verbale, dai Direttori dei centri di gestione o loro delegati assegnatari degli stessi.

2. La consegna ha luogo con stesura di un verbale firmato dal consegnatario cessante, da quello
subentrante e dal Direttore del centro di gestione o suo delegato.

ATTIVITA NEGOZIALE
Art. 68 - Autonomia negoziale

1. L’Universita ha piena autonomia negoziale e puo stipulare contratti ¢ convenzioni di qualsiasi
genere nel rispetto dei propri fini istituzionali.

2. Salva I"applicazione delle disposizioni di adeguamento della legislazione italiana all’ordinamento
comunitario europeo ed alle disposizioni comunitaric comunque vigenti in Italia, [’attivita
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contrattuale ¢ disciplinata dallo Statuto e dal presente Regolamento oltre che dalle norme legislative
di cui all’art. 6, comma 2, della legge 9 Maggio 1989, n. 168.

3. 11 Consiglio di Amministrazione, nel deliberare gli impegni di spesa relativi ad appalti di opere,
forniture di beni e servizi e contratti per prestazioni d’opera e incarichi professionali, approva anche
tutti gli atti correlati alla gara.

4. Tutti i contratti debbono avere durata certa, comunque non superiore a 3 anni salvo che per
eccezionali esigenze.

5. Le convenzioni per attivita didattiche e/o di ricerca stipulate con altre Universita e/o Enti pubblici
e privati possono contemplare anche clausole di rinnovo tacito, ma saranno sottoposte a verifiche
periodiche.

6. L’Universita, poiché unico soggetto dell'Ateneo dotato di personalita giuridica, & I’unica a dover
rispondere verso terzi per Iattivita negoziale posta in essere dai centri di gestione, ai quali sono
attribuite specifiche competenze con carattere di autonomia in ordine alle relative finalita
istituzionali, coerenti comunque con quelle proprie dell’Universita medesima. In esecuzione delle
menzionate specifiche competenze, Iattivita negoziale dei centri di gestione - organi dotati di
capacita operativa a rilevanza esterna - ¢ da intendersi posta in essere in nome e per conto
dell’Universita.

Art. 69 - Procedure, sistemi e modalita di scelta del contraente

1. Per le procedure di scelta del contraente viene fatto esplicito riferimento alle disposizioni
contenute nel Codice dei Contratti ¢ sue modifiche ed integrazioni, al Regolamento attuativo del
Codice dei contratti, nonché ai Regolamenti di Ateneo per i lavori in economia e per ’acquisizione
di beni e servizi in economia.

2. Le modalita di scelta del contraente mediante procedure aperte, ristrette ovvero mediante le
procedure previste dalla legge sono disposte dal Consiglio di Amministrazione in sede di
assunzione della delibera a contrarre.

3. Di regola nelle procedure di scelta del contraente, quando non si richiede che i beni o i servizi
oggetto del contratto debbano essere conformi a capitolati o disciplinari tecnici particolareggiati, la
scelta dovra essere effettuata secondo il sistema della offerta economicamente piti vantaggiosa. Il
maggior vantaggio di un’offerta deve essere valutato, in relazione alla procedura seguita, sulla base
di criteri diversi a seconda della natura della prestazione, quali la funzionalita, il prezzo, il termine
di esecuzione o di consegna, il costo di utilizzazione e di manutenzione, il valore tecnico, il
carattere estetico, le garanzie, I’assistenza tecnica e i servizi successivi alla vendita, in modo che sia
evidenziato il vantaggio comparato a parita delle altre condizioni.
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4. L'effettuazione della scelta secondo il sistema della offerta economicamente piti vantaggiosa sara
precisata nel capitolato degli oneri e nel bando di gara o nella richiesta di offerta con menzione di
tutti gli elementi di valutazione che verranno applicati separatamente o congiuntamente, nell’ordine
decrescente di importanza loro attribuita.

5. Quando Ia scelta della migliore offerta avviene con il criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, la valutazione ¢ demandata ad una commissione giudicatrice, da costituirsi in
conformita a quanto stabilito nell’art. 84 del Codice dei Contratti e che opera in conformita a quanto
previsto dalle disposizioni di cui a Regolamento attuativo del Codice dei Contratti.

6. Nei casi in cui il criterio di scelta avviene con il criterio del prezzo piti basso, e I'importo a base
d’asta ¢ pari o inferiore ad € 100.000 I’apertura delle buste, ’esame e la scelta della migliore
offerta, sono effettuati dal Responsabile dell’Area e/o dal Responsabile del Procedimento alla
presenza di altri due componenti dell’ Area. Delle operazioni viene dato atto in apposito verbale. Per
importi superiori viene si procede come al punto precedente.

Art. 70 - Procedura negoziata - lavori pubblici

1. Nel rispetto delle disposizioni vigenti i lavori di importo complessivo inferiori ad un milione di
euro possono essere affidati dal Responsabile del procedimento, nel rispetto dei principi di non
discriminazione, parita di trattamento, proporzionalita e trasparenza, secondo le disposizioni relativi
alle procedure ristrette; 1’invito ¢ rivolto, per i lavori di importo pari o superiore a 500.000 euro, ad
almeno 10 soggetti, e per i lavori di importo inferiore a 500.000 euro, ad almeno 5 soggetti se
sussistono aspiranti idonei in tali numeri.

2. All’aggiudicazione definitiva provvede il Consiglio di Amministrazione sulla scorta di puntuale
relazione rimessa dal RUP nominato.

3. La scelta dei contraenti per i contratti relativi a lavori pubblici ¢ fatta nei seguenti casi:
a) lavori di importo complessivo non superiore a 500.000 euro;

b) lavori di importo complessivo superiore a 500.000 euro, nel caso di ripristino di opere gia
esistenti e funzionanti, danneggiate e rese inutilizzabili da eventi imprevedibili di natura calamitosa,
qualora motivi di imperiosa urgenza rendano incompatibili i termini imposti dalle altre procedure di
affidamento degli appalti;

¢) in casi eccezionali debitamente motivati.

4. Nessun lavoro puo essere frazionato in piu affidamenti al fine dell’applicazione del presente
articolo.
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5. Trovano applicazione le disposizioni di cui al Regolamento di Ateneo per I’affidamento dei
lavori in economia.

Art. 71 - Procedimenti per i diversi tipi di contratto

1. L"alienazione, la cessione in locazione e la permuta di beni immobili debbono essere precedute
da una motivata deliberazione degli organi competenti che determini 'oggetto e le clausole
essenziali del contratto, nonché la procedura e il sistema di scelta del contraente.

2. Per i contratti di cui al comma 1 relativi a beni immobili la scelta del contraente & effettuata
mediante procedure aperte, nelle quali ogni soggetto interessato pud presentare la propria offerta; ¢
tuttavia consentito il ricorso a procedure ristrette o negoziate in ipotesi eccezionali di particolare
convenienza da motivare.

3. Il contenuto della delibera di cui al comma 1 deve essere oggetto di bando pubblico.

Art. 72 - Albo dei fornitori

1. E istituito I’ Albo dei fornitori contenente 1’elenco delle ditte e delle persone interessate a fornire
all’Universita prestazioni inerenti a contratti di fornitura di beni o servizi o d’opera professionale e
ritenute idonee a tal fine per specializzazione tecnica, potenzialita economica, capacita produttiva o
commerciale e correttezza. L’iscrizione avviene su domanda della ditta interessata o d’ufficio, su
proposta di una unita amministrativa.

2. L’Albo dei fornitori ¢ ripartito in categorie generali in relazione ai diversi tipi di prestazioni
nonché in subcategorie, individuando, se del caso, diverse classi di importo e tenendo conto in
particolare, per quanto attiene alle forniture, delle tipologie merceologiche e della potenzialita
commerciale della singola ditta iscritta all’ Albo.

3. 1l Consiglio di Amministrazione determina i criteri e le modalita per la prima formazione ¢ per la
tenuta dell’Albo, sentite le unita amministrative. A tal fine sara, in particolare previsto:

a) che le iscrizioni e le cancellazioni, d’ufficio o su richiesta degli interessati, anche in sede di
revisione annuale, siano deliberate, previo accertamento della esistenza o della permanenza dei
requisiti previsti, ad opera di una apposita Commissione nominata dal Direttore Generale i cui
membri durano in carica per un triennio;

b) che nella revisione annuale si tenga conto in modo particolare degli elementi messi in luce dalla
relazione del responsabile del procedimento contrattuale. Resta ferma la possibilita di cancellazioni
d’ufficio in qualsiasi momento ove vengano meno i requisiti previsti, ovvero se risulti che un
iscritto non abbia risposto all’invito senza alcuna comunicazione di riscontro all’amministrazione
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per piu di tre volte consecutive, o che nell’esecuzione di un contratto abbia tenuto un
comportamento contrario alle norme di correttezza o di buona fede;

¢) che alle operazioni di formazione e di revisione dell’Albo sia data adeguata pubblicita in modo
che gli interessati siano posti in grado di presentare le necessarie domande e che coloro che possano
ricevere un pregiudizio abbiano la facolta di esporre le proprie osservazioni che dovranno essere
valutate dalla commissione.

4. Fin quando sara operativo I’Albo Nazionale Costruttori per ’affidamento di lavori pubblici dovra
essere richiesta I’iscrizione delle imprese all’ Albo stesso.

Art. 73 - Misure di trasparenza

1. 1 Consiglio di Amministrazione, anche emanando le disposizioni generali a tal fine necessarie,
assicura che Iattivita contrattuale si svolga con la massima trasparenza. Le disposizioni di cui sopra
insieme a tutti gli atti e le notizie relative sono rese pubbliche nelle forme piu adeguate e vengono,
se del caso, anche comunicate ad associazioni di categoria e ad ordini professionali.

2. Sul sito di Ateneo, ovvero sull’albo on-line, verra pubblicato il programma annuale dei contratti,
in conformita a quanto disposto dal Codice dei Contratti, ed un elenco consuntivo annuale di tutti i
contratti stipulati (con indicazione per ciascuno dell’oggetto, dell’importo e del contraente) con
esclusione dei contratti di importo inferiore ai 40.000 euro, che saranno liberamente consultabili da
chiunque presso gli uffici competenti. Gli affidamenti di lavori pubblici mediante procedura
negoziata sono comunicati dal responsabile del procedimento all’Osservatorio dei lavori pubblici di
cui e alle Autorita competenti in conformita alle disposizioni normative vigenti.

3. Tempestiva notizia delle operazioni di formazione ¢ di revisione dell’Albo dei fornitori dovra
essere data almeno mediante pubblicazione su un giornale a diffusione nazionale e su un giornale a
diffusione regionale, nonché mediante pubblicazione sul sito di Ateneo.

4. Gli obblighi di pubblicita sono quelli indicati nel Codice dei Contratti, da integrarsi con la
pubblicazione sul sito di Ateneo e sull’Albo on-line.

5. Il bando o I’avviso pubblicato riproducono il contenuto delle deliberazioni assunte e comunque
contengono I'indicazione dell’organo dell’Universita che intende stipulare il contratto e del
responsabile del relativo procedimento, dell’oggetto del contratto, dell’ufficio al quale devono
essere indirizzate le domande, della procedura e del sistema adottati per la scelta del contraente,
nonché del termine entro il quale gli interessati possono chiedere di essere invitati alla gara ovvero
del termine entro il quale possono presentare le loro offerte. I termini sono fissati in conformita alle
vigenti disposizioni normative.
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6. Agli adempimenti di cui al presente articolo provvede il Direttore Generale o un funzionario da
quest’ultimo delegato, su richiesta dei Direttori delle unita amministrative in caso di contratti di loro
competenza.

Art. 74 - Competenze in materia contrattuale

1. 1l Consiglio di Amministrazione, gli organi competenti delle unita amministrative e i dirigenti
competenti, provvedono in materia di contratti e di convenzioni relative all’esercizio delle rispettive
attribuzioni statutarie. Spetta esclusivamente ai titolari dei fondi derivanti da contratti, convenzioni
e contributi di ricerca fare proposte per spese ricadenti sulla quota parte di fondi di cui abbiano la
disponibilita.

2. La stipula spetta al Direttore Generale.

3. Ferme restando le competenze gestionali del Direttore Generale, spetta al Consiglio di
Amministrazione di deliberare circa:

a) I"acquisto, I’alienazione, la locazione, la permuta di beni immobili;
b) la realizzazione di nuove opere edilizie;
¢) la ristrutturazione e la manutenzione straordinaria degli edifici;

d) la manutenzione ordinaria degli immobili per importi superiori a 100.000 euro o comunque
relativa a lavori di particolare rilevanza tecnica o artistica;

e) 1 contratti di approvvigionamento per importi superiori a 100.000 euro:

f) le assicurazioni obbligatorie per legge, ’assicurazione contro la responsabilita civile verso terzi,
contro I'incendio, nonché quelle non attinenti a specifiche esigenze delle singole unita
amministrative;

4. 1l Consiglio di Amministrazione e gli organi competenti delle unita amministrative in occasione
della approvazione del bilancio pluriennale deliberano altresi il programma di massima dei contratti
che si prevede siano stipulati nel periodo di riferimento.

Art. 75 - Compiti degli uffici del’unitd amministrativa centrale

1. Gli uffici dell’unita amministrativa centrale con specifiche competenze professionali elaborano
ed aggiornano in vista della successiva approvazione da parte dell’organo di governo preposto alla
gestione economica e patrimoniale dell’Universita i seguenti atti:

41



A
Ud - Universita degli Studi “G. d’Annunzio”

CHIETI - PESCARA

gitin 1be

a) capitolati generali e speciali e degli altri documenti tecnici necessari per gli appalti e le forniture
di beni e di servizi nonché di disciplinari per prestazioni d’opera ed incarichi professionali. In
particolare i capitolati inerenti i lavori pubblici dovranno prevedere la possibilita di risoluzione del
contratto in corso di esecuzione qualora emerga un’interferenza tecnica, collegata a esigenze
sopravvenute, con lavori di cui & necessaria 1’esecuzione;

b) bandi e avvisi pubblici;

¢) schemi di contratti tipo;

d) contratti atipici;

e) progetti di opere da realizzare e previsioni di forniture da acquisire;

f) relazioni descrittive delle caratteristiche standard di beni e servizi da acquisire.

2. Ove, per lo svolgimento di compiti di cui al presente articolo, risulti necessario integrare
temporaneamente le competenze professionali degli uffici, il Direttore Generale provvede mediante
I"attribuzione di incarichi per prestazioni d’opera in base ad apposite convenzioni e/o contratti.

Art. 76 - Responsabile del procedimento contrattuale

1. Per i contratti che comportino spese eccedenti 100.000 euro, il responsabile del procedimento
contrattuale ¢ il Direttore Generale, o un suo delegato, quando la competenza ¢ del Consiglio di
Amministrazione, ovvero il funzionario preposto ai servizi amministrativi delle unita
amministrative competenti o un suo delegato.

2. II responsabile del procedimento contrattuale, avvalendosi degli uffici e dei mezzi della unita
amministrativa competente cura che la formazione e I'esecuzione del contratto avvengano
regolarmente e nel modo piti rapido, nel rispetto delle norme sulla pubblicita e delle altre regole
procedurali. A tal fine tiene anche i necessari rapporti con i collaudatori e verificatori.

3. Il responsabile del procedimento riferisce immediatamente al Direttore Generale o al Direttore
dell’'unita amministrativa sulle circostanze che determinino o facciano temere il verificarsi di
irregolarita o rallentamenti, facendo proposte per il loro superamento ovvero segnalando le
iniziative assunte a tal fine.

4. Il nome e la sede del responsabile del procedimento sono resi noti al pubblico nelle forme
adeguate. In caso di contratti per la esecuzione dei lavori, tali dati sono inseriti anche nel cartello di
cantiere.

42



UdA Universita degli Studi “G. d’Annunzio”

CHIETI - PESCARA

i ol i
b o

5. Il responsabile del procedimento contrattuale rimette al termine del suo incarico una relazione
nella quale si segnalano in particolare tutti gli elementi rilevanti al fine di poter valutare la
esattezza, correttezza e puntualita con cui sono stati adempiuti gli obblighi contrattuali.

Art. 77 - Conclusione dei contratti

1. I contratti si concludono nei modi previsti dal Codice dei Contratti, nonché dal codice civile e
dagli usi del commercio e in conformita a quanto previsto dal presente Regolamento.

2. Salvo che per i contratti di importo inferiore a 500 euro, la volonta di contrarre dell’Universita &
validamente manifestata soltanto in forma scritta.

3. 11 contratto ¢ concluso con I’offerente prescelto secondo le procedure, i sistemi e le modalita
previste dai bandi o avvisi pubblici o lettere d’invito € nel momento in cui la scelta & operata,
secondo le risultanze del verbale delle operazioni. La notizia ¢ comunicata al contraente prescelto
nei modi e nei termini di cui alle norme del Codice dei Contratti.

Art. 78 - Prestazioni d’opera

1. Ferma, in ogni caso, I'utilizzazione prioritaria del personale universitario, con le modalita
deliberate dal Consiglio di Amministrazione si possono stipulare contratti d’opera o affidare
incarichi professionali per lo svolgimento di attivitd temporanee e determinate nell’ oggetto:

a) non rientranti nelle mansioni del personale in servizio;

b) di supporto alle attivita didattiche, di ricerca, amministrative e di servizio, quando il personale
con adeguata qualifica non sia sufficiente;

¢) di consulenza tecnica, scientifica, legale e fiscale che richiedano iscrizioni ad albi o comunque
specifiche competenze nei casi in cui vi siano fondati motivi per non avvalersi del personale
dell’Universita.

Art. 79 - Affidamento di lavori in concessione

1. I lavori possono essere affidati in concessione esclusivamente quando la concessione abbia ad
oggetto, oltre all’esecuzione, anche la gestione delle opere, in conformita a quanto previsto dal
Codice dei Contratti.

2. E vietato affidare a soggetti pubblici o di diritto privato ’espletamento delle funzioni e delle
attivita di stazione appaltante di lavori pubblici.
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3. Le concessioni di cui al comma 1, sono affidate mediante licitazione privata.

Art. 80 - Partecipazione ad organismi di diritto privato

1. Per lo svolgimento di attivita strumentali o complementari, utili al raggiungimento dei fini
istituzionali, ovvero per attivita di promozione, sviluppo e valorizzazione dell’ Atenco, possono
essere costituiti organismi autonomi di diritto privato o possono essere acquisite partecipazioni in
organismi di natura associativa o societaria, sempre che sia garantita, in base alla legge o sulla base
di valido patto sociale, la responsabilita limitata della Universita pari alla quota di partecipazione.

2. La deliberazione di costituire un organismo associativo di diritto privato o di acquisire una
partecipazione in un organismo associativo o societario preesistente deve esporre i motivi per i quali
non si ¢ ritenuto di provvedere altrimenti e le ragioni che giustificano la scelta di stipulare negozi di
tal genere con altri soggetti (associati o soci).

3. L’Universita ¢ rappresentata negli organi sociali dal Rettore salvo che il Consiglio di
Amministrazione non designi diversi rappresentanti.

4. 1 rappresentanti dell’Universita esercitano i poteri ad essi spettanti negli organi sociali in
conformita alle direttive che il Consiglio di Amministrazione rivolge loro annualmente prima della
approvazione del bilancio sociale ed in ogni altra occasione in cui le circostanze, tempestivamente
segnalate dai rappresentanti stessi, lo richiedano.

5. I rappresentanti dell’Universita riferiscono al Consiglio di Amministrazione, almeno una volta
I’anno, prima dell’approvazione del bilancio sociale, ed in ogni altra occasione in cui ne siano
richiesti, sull’attivita svolta e sui programmi dell’organismo associativo.

6. Alle direttive indirizzate ai rappresentanti dell’Universita negli organismi associativi ai quali essa
partecipa ed alle relazioni degli stessi rappresentanti nonché ai principali atti sociali ¢ data
pubblicita sul sito web.

Art. 81 - Collaborazione con enti pubblici per lo svolgimento delle attivita istituzionali

1. L’Universita puo concludere accordi, di durata determinata, con altre amministrazioni pubbliche
per lo svolgimento in collaborazione delle attivita istituzionali di interesse comune. Le attivita di
ricerca in collaborazione sono disciplinate dall’apposito Regolamento.

2. Gli accordi sono deliberati dal Consiglio di Amministrazione.

Art. 82 — Brevettazione e valorizzazione dei risultati della ricerca
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1. La creazione di imprese di spin-off e la brevettazione delle invenzioni effettuate durante lo
svolgimento di attivita istituzionali sono disciplinate, in conformita alle vigenti disposizioni di
legge, da appositi Regolamenti approvati dal Senato Accademico, previo parere favorevole del
Consiglio di Amministrazione per gli aspetti di sua competenza.

Art. 83 - Contratti per attivita commissionate da terzi - Disciplina generale

I. T contratti aventi ad oggetto prestazioni di ricerca, prestazioni a carattere didattico-formativo,
prestazioni di consulenza, prestazioni scientifiche a pagamento, prestazioni di servizi, prestazioni
per I'esecuzione di analisi, controlli, prove e tarature, e ogni altra iniziativa o prestazione, sono
approvati e stipulati secondo quanto disciplinato dal Regolamento per le attivita commissionate da
terzi.

Art. 84 - Pubblicazioni

1. Con delibere dei rispettivi consigli i Dipartimenti e gli altri centri di gestione pOsSsono assumere a
carico dei propri bilanci oneri per I’editoria, a stampa ed elettronica e la diffusione di pubblicazioni
concernenti ricerche e lavori originali svolti nel proprio ambito. A tal fine, essi stipulano contratti di
edizione e di distribuzione in conformita agli appositi schemi-tipo approvati dal Consiglio di
Amministrazione,

2. Nei contratti di edizione devono essere, comunque, stabiliti:

a) I’obbligo di indicare sul frontespizio o sul retro frontespizio dell’opera, oltre al nome dell’autore
o degli autori, la menzione “Universita degli Studi di Chieti-Pescara” nonché quella della struttura
interessata;

b) il prezzo di vendita;
¢) la percentuale sul prezzo di copertina degli esemplari venduti spettante all’ Universita:
d) I"eventuale contributo dell’Universita alle spese di stampa.

3. Le somme di cui alla lettera ¢) spettano al committente e possono essere in tutto o in parte
sostituite da un certo numero di copie gratuite dell’opera riservate in parte all’autore ¢ in parte alla
struttura universitaria per scambi scientifici, dei quali si tiene annotazione.

4. In ogni caso cinque esemplari della pubblicazione sono iscritti nell’inventario della struttura
interessata
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Art. 85 - Riviste e pubblicazioni periodiche di proprieta dell’universita

1. Gli atti delle unita amministrative da cui consegue per 1’Universita la proprieta della testata di
una rivista o di un’altra pubblicazione periodica, debbono essere autorizzati dal Consiglio di
Amministrazione col parere favorevole del Senato Accademico.

2. La direzione delle riviste e delle altre pubblicazioni di cui al precedente comma ha sede presso
I’unita amministrativa interessata.

3. 11 direttore ¢ nominato secondo le norme dell’apposito Regolamento.

4. L’amministrazione della rivista nella sua parte che riguarda la gestione dei fondi e dei beni
acquisiti costituisce parte integrante dell’attivita dell’unita amministrativa di afferenza.

5.Le entrate ¢ le uscite della rivista sono contabilizzate su appositi capitoli del bilancio dell’unita
amministrativa a cui afferisce la stessa

6. Le spese sono disposte su proposta del Direttore della rivista.

7. 11 patrimonio librario della rivista, anche se acquisito con doni e con scambi di pubblicazioni, fa
parte del patrimonio dell’Universita.

Art. 86 - Riviste e pubblicazioni periodiche con sede nell’Universita

1. Le unita amministrative possono consentire che sia stabilita presso i loro locali la sede della
direzione e redazione di riviste o altre pubblicazioni periodiche di carattere scientifico o didattico o
di servizio delle quali il direttore o almeno un membro dell’organismo di direzione siano professori
dell’Universita.

2. In conformita ad appositi schemi-tipo di contratti approvati dal Consiglio di amministrazione puo
essere consentito alle riviste e alle altre pubblicazioni di cui sopra I’uso, verso corrispettivo, di
locali, di attrezzature e servizi delle unita ospitanti. Tale uso pud essere consentito a titolo gratuito a
riviste o altre pubblicazioni riconosciute di particolare rilievo culturale dal Senato Accademico.

3. In ogni caso ¢ esclusa I’utilizzazione di personale tecnico-amministrativo dell’Universita.

Art. 87 - Entrata in vigore

1. 11 presente Regolamento e le sue successive modifiche sono emanati con Decreto del Rettore ed
entrano in vigore sessanta giorni dopo la pubblicazione sul sito di Ateneo ai sensi dell’art. 72,
comma 3 del vigente Statuto.
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