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Siaprono le Facolta Nasce la Facolta ''RQ! RA @A S yW&cono le Facolta Istituzione della I RQ!  éPéséaras
di Medicina diLingue e Universita Statale di Farmacia(Chieti) Facolta d5cienze e UniTedivengono 2
e ChirurgigChieti), Letterature e Veterinaria (Chieti) Atenei
Scienze Politiche Straniere (Teramo)
' R Quiene proposta  (T€ramo) e

nel 1955e istituita Architettura
nel 1965come (Pescara
«Libera Universita

Abruzzese degli
Studi "Gabriele
d'’Annunzio»,con
le Facolta diettere
e Filosofia Chieti),
Economia e
Commercio

(Pescara) e
Giurisprudenza

Nascono le Facolta  Siinaugurano iCeSi  Siistituiscd Q! (i Sy $lasce la Facolta Con la legge 240 del 2010

(Teramo) di Scienze (Centro di Scienze per telematico Leonardo  diScienzedella 6 DSt YAYA O | yOKS
Manageriali, I'lnvecchiamento) da Vinci Formazione assetto, trasformando I&acolta
Scienze Motorie, e laFondazione in Dipartimentia cui afferiscono i
Scienze Sociali e Universita Gabriele Corsi di StudidCd$. La gran
Psicologia RQ! yydzyl A2 parte dei Dipartimenti afferiscono

a 3 Scuole: una di areaedica
una di areaeconomicaed una di
area umanistica
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LA POSIZIONE GEOGRAFICA

_- Montesilvano

— Pescara

~— Torrevecchia Teatina
- Chieti
\_ Vasto

I R @ilcolloca in un@osizione strategicdungo
I'asse centrale dedorridoio adriatica ameno di

200 chilometri da Romacon un‘ampia apertura sul
mare Adriatico.

L'Ateneo si estende prevalentemente sui comuni di
Chieti e Pescara, includendo anche le localita di
Torrevecchia Teatina, Montesilvano e Vasto.

| due principali campuslell'Universita sono situati
rispettivamente presso Madonna delle Piane a
Chieti e Viale Pindaro a Pescara, rappresentando i
siti di maggior rilievo tra gli 1tomplessivamente
esistenti.



Promuovere i valori della Valorizzare l'approccio

cultura, della professionalita, della interdisciplinarenel problemsolving
solidarieta e della sostenibilita nella delle grandi tematiche sociali,
formazione delle nuove generazioni. sanitarie ,ambientali

ed economiche costruendoetwork
interattivi per la formazione dei
giovani su specifiche competenze

\1

I R Sildentificain una visione
multiculturaledella societa
riconoscendo differenza di pensiero,
di cultura, di etnia, di religione e di
orientamento sessualeome valori
aggiunti per i processi di formazione
professionale e di interazione con il
mondo circostanteUd'Apromuove

la solidarieta e la sostenibilita come
valori imprescindibili della societa
del futuro.

‘\‘illli;‘ll.!
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02- PRESENTAZIO

IL RETTORHBORIO STUPPIA

|l Piano Strategico20242029della Universitadegli Studi & DR Q! Yy y ddy/Ghikti; £escara
rappresenta un manifesto programmaticoche tracciale linee di sviluppoe di innovazionedel
nostro Ateneoin quellache potremmodefinirelad S plistpandemica

Gli anni del COVIDci hanno lasciato in eredita un quadro sociale economicoe psicologico
profondamentemutato, con i giovani chiusiper anniinteri nelle loro stanze privati dellasocialita
chetanta rilevanzariveste nel loro processadi formazione e che ci appaionooggifragili, smarritie
insicuri

Il processodi resilienzache coinvolgef Q A ypéeSeNsB in particolare i nostri giovanj deve
necessariamenteedere I'Universitaquale protagonistadel processodi ripresa attraversoil suo
ruolo di istituzione che si facia carico di questi ragazzi accompagnandolicon competenza
professionalitae attenzioneversoil mondo del lavorg ma si rivolgaanchea un intero paesein
cercadi indirizzistrategicie programmazionaudacimaconcrete

Affinché anche la nostra Universitasia in grado di svolgerequesta operazionedi recupero e
fungereda volanoper la ripresaeconomicae culturale del nostroterritorio, € fondamentaleavere
il coraggiodi una profonda azionedi rinnovamentoR | £ f Q kh ifiaSfodyi Brofondamenteil
ruolo dellaGabrieleR Q! Yy deyntoidBchelacirconda

In primo luogo, vannoripensatele tre missionidell'universita: didattica, ricercae terzamissione

Ladidattica devesvilupparenuovemetodologiedi insegnamentahe superinolatradizionalelezionefrontale per muoversiversoapproccitesi a
migliorarele competenzeealidello studentepiuttosto che limitarsi al mero trasferimentodi nozionidi pocoo nessunvalore professionale
Anchela didattica a distanzapu0 e deve averespaziq per consentire la frequenzadelle lezionidi quelle categoriegravateda reali esigenze
lavorative di saluteo economiche garantendocomunguepercorsidi didatticadi qualita finalizzataesclusivamentead un miglioramentodel
processdormativo.

Unaprofondariflessionesullenuoveesigenzelei giovanie del mondodel lavorodovranecessariamenteortare allaistituzionedi nuovi corsidi
studio, piu attrattivi e professionalizzanticon unarazionalizzaziondellaattuale offerta formativaper evitareinutili sovrapposizioni

In questaottica, il nostro Ateneo intende con convinzioneaprirsi alla internazionalizzazione diventare attrattivo, mediante la istituzione di
corsiin linguainglese, per tutti i giovanidi altri paesiche possonotrovare nel nostroterritorio, anchegraziead un eccellenterapporto tra costo
e qualitadellavita, unasedeideale per laloro formazione
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IL RETTORHBORIO STUPPIA

[ QI dzYd sftiatBvita RS f  Q HaillphnfoSiRvista della didattica diventa strategicoper contrastareil rischio di una riduzionedel numero di
studentilegatada un lato al calodemograficoe R I f  &lldpbcafiddiachetuttora i giovaniitalianisembranaoriporre nellaformazioneuniversitaria
visto checircametadei diplomati decidonodi non proseguiregli studi a livelloaccademicm si affidanoalle universitatelematiche

In uno scenariofrancamentepreoccupanteper la Universitaitaliana anchein considerazionalelle progressive contrazionidei finanziamentj la
capacitadel nostroAteneodi attrarre risorseR I £ £ Q Sl puSliniassil £ QI deMesnyfiatécolazioni

Laricercadeve diventare un ulteriore strumentodi attrazionedi fondie f Q A JAt@r@d\IBvra, medianteun approccioquanto pit interdisciplinare
impegnarsiy’ St f QI Tegrak®@iemadticié&lel nostro tempo, qualila OneHealth I'economiasostenibile i problemiambientali ed altri, creando
guantopiu possibilenetworkinternazionalin gradodi attrarre fondi europei

Crucialein questoambito saralo sviluppodelle attivita di terza missione che andrebbeforse piu correttamente definita come dimpatto social€ ad
indicare quanto I'Universitasia in grado di intercettare le esigenzee le richieste del territorio diventandointerlocutore privilegiato per il mondo
imprenditoriale per la sanitg per gli entilocali peri cittadinitutti.

I tema del benessere (fisico psichico economicq -

socialg sarainoltre unasorta di filo conduttore di tutte le
attivita, che y St f QldiY ana (prdfonda azione di
rinnovamentodelle strutture edilizieR S £ f Qin énBaynBi 2
i campus di Chieti e Pescara,saranno finalizzate alla
creazione di ambienti di studio e lavoro confortevoli
stimolanti la socializzazionee sostenibilj a rappresentare
anchenellaforma,f QA R &llalée intlusivadellanuova
Universita
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APPROCCIO METODOLOGICO

La costruzione del Piano Strategico U 6 dnAsce in primo luogo dalla scelta precisa che la Governance d e | | 0 Adapgreasent non un
sistema gerarchico piramidale, bensi un network funzionale caratterizzato da uno continuo scambio di informazioni, idee, progetti tra i vari
componenti. Di conseguenza, la ideazione, organizzazione e redazione di questo Piano Strategico rappresentano una attivita corale in cui i
diversi attori hanno fornito, ognuno per le proprie competenze, gli strumenti per immaginare e costruire la U d adél futuro.

E &tato adottato un approccio integrato e partecipativo mosso da una visione informata e basata sui dati (data-informed), con la finalita di
garantire decisioni consapevoli e coerenti. In particolare, lI'approccio data-informed si e sviluppato sull'analisi e la comparazione tra i dati
relativi alla strutturazione attuale d el | 6 or g a wii dzbedxili sman posizionamento nel contesto competitivo sia nazionale che
internazionale, in modo da consentire una comprensione approfondita delle dinamiche operative e strategiche a | | 0 iconudta a
accademica oltre che al territorio.

Da tale processo, che sara applicato anche nelle fasi di monitoraggio e di revisione del Piano, seguendo il classico ciclo PDCA, si ricava
un flusso di informazioni con il quale si intende alimentare la conoscenza collettiva allinternod e | | 6 1 s Questauapproeaiogoltre ad
incrementare la consapevolezza tra gli attori coinvolti, € anche finalizzato alla facilitazione e promozione di una sempre crescente
responsabilita condivisa per rafforzare il Sistema U d 6imdeso come gestione coordinata delle politiche e delle risorse. La disseminazione di
tali informazioni diventa inoltre un aspetto cruciale per garantire | 6 a d a t etlaasbstehibilita del Piano Strategico. Infatti sara fondamentale
attivare, da parte dei responsabili della governance e dei dirigenti il processo di cascading con lo scopo di diffondere la cultura delle azioni
strategiche e di consolidare I'impegno interno di tutte le persone coinvolte.

Future
Framing the : ;
Raceolta dati fssue asking the ) Sosg Reflecting
Decision right questions Y of wholes
making and

Five Stages Toward
Data Driven Culture

Il Data Driven Circle

Data driven

Monitoraggio
e controllo

‘communicationy
Data

indifference Data Informed

P <
scsee the Decision Making o >
Data denial organization & S,
Cycle &
Fase 4 S
Definizione ed
implementazione

strategia

Gathering
of parts

&

Analisi dei dati

Fase 2 )dh S 2,
Organizzazione Data Connection %, Doing
ed elaborazione interpretation of parts

dei dati

Researching &
absorbing

Past
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APPROCCIO METODOLOGICO

Il PianoStrategicoe stato costruito in linea con gli Obiettivi di SviluppoSostenibiledelle NazioniUnite (SDG}ye conil PianoNazionaledi Ripresae
Resilienzgd PNRR)incorporandounavisionea lungotermine dellasostenibilitasociale,economicae ambientaleche rende fondamentaleunarevisione
continuadelle performancee dell'allineamentoconi criteri di sostenibilitafissatia livello globalee nazionale
Si e partiti da una attenta e severaanalisi SWOT(punti di forza, punti di debolezzappportunita, minacce)del nostro Ateneo con il precisointento
di arrivarein tempi breviadun miglioramentodellaperformanceconlarisoluzionedellecriticita e il mantenimentodei punti di forza
| dati utilizzatiper condurrel'analisiSWOTsonostati ottenuti siada databaseinterniad! R (lada statisticheelaborateda unafonte esternaall' Ateneo
(TalentsVenture https://www .talentsventurecom) Questacombinaziones stataadottata conl'obiettivo di assicurarda massimamparzialitae garantire
l'oggettivitadei risultati, riducendoil rischiodi influenzelegatel f f Q dfifoktfuiiiodhé® rafforzandocosilaterzietadell'analisistessa

Percoinvolgereappienoin questo processda popolazionestudentesca,
I'analisi SWOTeé stata costruita utilizzando anche i dati raccolti dai
guestionari di gradimento, sia quelli previsti da ANVURSsia da un
questionarioadhocsviluppatol £ f Q Adiyf (RIMNI 2
Dallaanalisidelle criticita € emersala necessitadi dedicareparticolare
attenzione almiglioramento dei processdi internazionalizzazione,
attraverso l'attivazione di corsi di studio in inglesee la possibilitadi
collaborazionicon atenei degli altri paesiper corsidi studio a doppio
titolo.

Rispetto ai punti di forza, viene proposto un ulteriore incentivo delle
attivita di terza missione,crucialiin un momento di contrazione dei
finanziamenti pubblici Nella precisa consapevolezzache le criticita
possonoe devonodiventaremomentidi rilancio,un grandeprotagonista
di questopianotriennale saraancheil rinnovamento dei due campusdi
I R Qder i quali @ giunto il tempo di importanti interventi edilizi che
darannol'opportunita al nostro Ateneo di configurarsicome un modello
di sostenibilita e di benessere psicofisico dei dipendenti e degli
studenti

Perogni azioneproposta sono state assegnatespecificheresponsabilita
in ambito politico e amministrativa

Le carichedel Rettore, dei due Prorettori e del Direttore Generalenon
sono state incluse nell'elenco poiché sono costantementeconsiderate
figure primariein entrambii contesti,siapolitico cheamministrativa
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ANALISI SWOT

PUNTI DI DEBOLEZZA

A Dimensionemulticampus A Drop outdegli studenti nelle Lauree Magistrali
A Ateneo giovane e dinamico _ __ A carenza di alloggi per gli studenti
A Consolidata formazione in ambito medico/sanitario ed A Internazionalizzazione
econom_ico _ _ _ . _ _ A Elevata complessita dovuta alla diffusione e alla
A Tasso di successo in progetti nazionali ed internazionali RAYSyaAizyS RSttQl iSyS2
A Centri di ricerca A Carenza di spazi per personale e attivita didattiche
A Consolidate collaborazioni con il tessuto produttivo e A carenza personale TAB
con Enti pubblici A Disequilibrio di genere
A sistema Museale di Ateneo A Eccessive spese per consumo energetico
OPPORTUNITA MINACCE
A sviluppo del piano edilizio D A Contesto intemazionale instabile
A Accesso a finanziamenti competitivi nazionali e A Incertezze economiche
A internazionall _ e A Crisi demografica
Partecipazione a reti eetworknazionali e A Scarsa fiducia dei giovani nella formazione accademice
internazionali o _ A Aumento della competizionga parte delle universita
A Creazione di ulteriori centri di Ateneo per ricerca e telematiche
terza missione _ A Bassanttrattivita di giovanitalenti
A Promozione del diritto allo studio
A Nuove politiche di incentivazione del personale
A Efficientamento energetico
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04 ¢ AMBITI E STRUMEN

INDIVIDUAZIONE DI AMBITI E STRUMENTI

[ QF y$WOX dath-informed ha fornito il riferimento su cui
definire, per ciascunambito, gli obiettivi strategici e i KPI(key
performance indicato) che consentono di monitorarne il
raggiungimento

Sié decisodi adottare un approcciosintetico al fine di garantirela
sostenibilitae f acountabilitydel progetto e di favorirela chiarezza
programmaticadel documenta

Pertanto si € passati da un Piano Strategico 20192023 che
prevedeva6 ambiti, 30 obiettivi, 103 azionie 146 indicatori ad un
Pianoche é articolatoin 5 ambiti:

Didattica e servizi agli studenti
Ricerca

Valorizzazione delle conoscenze e Servizi per il territorio

Capitale umano

Benessere

Questiassetvengono integrati da 8trumenti di carattere trasversale:

Sviluppo edilizio sostenibile

Internalizzazione

Sono stati definiti in total@. 23 Obiettivi,correlati ai5 ambiti
e ai 2 strumenti, caratterizzati da n. 76 azioain. 68 KPI




AMBITI E STRUMENTI
AMBITI STRUMENTI

Didattica e servizi agli studenti

Ricerca

Valorizzazione delle conoscenzé
e servizi per il territorio

Capitale umano

Benessere




04 ¢ AMBITI E STRUMEN

OBIETTIVI DI RIFERIMENTO

OBIETTIVI SDGs OBIETTIVI PNRR

‘ SALUTEE ISTRUZIONE / S
7 ‘ % '

§ Lo pewmso M1 M2. M3.

EEOME x DIGITALIZZAZIONE, RIVOLUZIONE INFRASTRUTTURE
INNOVAZIONE, VERDE PER UNA

‘I' COMPETIVITA, E TRANSIZIONE MOBILITA

CULTURA E TURISMO ECOLOGICA SOSTENIBILE

1Brion  J Moo J10 sititem

2 . = 2

16 PACE, GIUSTRZIA 17 PARTNERSHIP SUSTAINABLE

ETTUZON CIENERE  BevEL OPMENT
0

o 2 M4, M5, Mé6.
& @ GOALS ISTRUZIONE INCLUSIONE SALUTE

E RICERCA E COESIONE
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b | a9 wdtografla dR3Mb/2023)

AREA SANITARIA ‘a‘
14 Corsi di Laurea
O1 Corsi di Laurea Magistrale

O4 Corsi di Laurea Magistrale 35 -
a Ciclo Unico Corsi diLaurea

AREA UMANISTICA
05 Corsi di Laurea

28
O5 Corsi di Laurea Magistrale

Corsi diLaurea Magistrale

AREA SCIENTIFICA
O7 Corsi di Laurea 05
O7 Corsi di Laurea Magistrale

O1 Corsi di Laurea Magistrale
a Ciclo Unico

Corsi diLaurea Magistrale
a Ciclo Unico

AREA SOCIALE
09 Corsi di Laurea
15 Corsi di Laurea Magistrale

05- DIDATTICA

«On
L]

19
Corsi di Dottorato

09
Master di | Livello

16
Master di Il Livello

35
Scuole di Specializzazio

06
Corsi di Perfezionamenta
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o

hCcC9we¢! Chwa'!¢Lz! ! RQ!

UN CONFRONTO CON LA MEDIA NAZIONALE
A.A. 2023/2024

I RQ!

! Media | RQ!  LNBaSydl dzyQ2FTSNI
30% delCdSoncentrati nei settori Medico

Sanitario e Farmaceutico; tale caratteristica supera
la media nazionale.

10% A seguire, Cddi area economica rappresentano il
6% 18%, mentre le altre aree disciplinari variano in
GSNXYAYA RA NIYLILNBaSyidly

a SRA O2 n{ | nsigtemisX30% 20
Economico mmmmmmmm 18%:12
Letterario-Umanistico mmml 7%:5
I NOKAGSG G dzNmmS7o4i5y 3S3IY SNA | X
Scientifico M 4%:3

20%

6%
15%

: , 0
Psicologico mmm 7% 5 3%

Arte e Design Bl 3%;2 3% 68 corsi totali,di cui:
Ling,uisticjo - 6%v4 o 30 ,551,5%Cd|;
t 2t AUAOZMM{6HWAA I £ S SX 8% Ml,lO/OCdLM
Ly3e LyRee®BkBAltS SX 12% A7,4%CdLMc.u
Scienze Motorie e Sportivell 3% 2 1%
Educazione e Formazion® 3% 2 3%
Giuridico B 3% 2 3%

S
o
N
o
=
L
®

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR | Note: il riquadro rllsso () indica una percentuale inferiore aldpi@llad@ BMNRA IA 2 o W 0 dz3 dz
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| CORSI EROGATI IN MODALITA ONLINE O MISTA

MODALITA DI EROGAZIONE DEGLI INSEGNAMENTI
A.A. 2023/2024

' RQ!

69 corsi totali, di cuR erogati in modalita mista

Media nazionale

Corsi misti3%

' RQ! Kl  dzy VY d2dS NP
erogati in modalita mista e nessuno

online 1% interamente online.

Corsiin
presenza
96%
Corsi in presenz®7%

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR | Nota: sono stati esclusi gli atenei telematici
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AMBITI DISCIPLINARI CHE SI PRESTANO ALLA EROGAZIC

DELLA DIDATTICA A DISTANZA

ANALISI DELLA DISTRIBUZIONE DEI CORSI EROGATI IN MODALITA
MISTA O ONLINE NEI VARI GRUPPI DISCIPLINARI

Ambiti disciplinari con la maggior percentuale di corsi erogati Ambiti disciplinari con la maggior percentuale di corsi erogati in
interamente online negli atenei tradizionali italiania.a didattica mista- atenei tradizionali italiani- a.a 2023/2024
2023/2024
Pol-Soc Comunic I 32; 19%
. Economico I 05 17
Pol-Soc Comunic I O: 26% ’
. . Scientifico I 20, 12%
Psicologico I 5 15%
_ Giuridico I 19; 12%
Economico I 4; 12%
) Ing.Indust elnform. I 13 8%
Informatica e ICT B 4 12%
Ing.Indust elnform Educazione e Formazioieumm 12, 7%
-Inau ] N 4 12% :
Ed . E . ’ Informatica e ICT I 10, 6%
ucazione € Formaziont s 2: 6% ] .
Y ’ Arte e Design I /4%
Giuridico 2 6% o
L etterarioUmanist ’ LetterarieUmanistico . G 4%
etterarieUmanistico . 50 _
inouist 2,6% Linguistico N 5; 3%
inguistico — .
2,6% Agr-For. EVeterin _— 4 2%
Sc. Motorie e Sportive " 3;2%
Psicologico -2 1%
=10,
Architett. e IngCiv - 21%
2 1%

MedicoSan. darma

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR | Nota: sono stati esclusi gli atenei telematici
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/| hw{L ' RQ! 9whD!¢L
hcC9w¢! Chwa!¢Lx! 5L !'RQ Lb [Lb
A.A.2023/2024

N7

R Q!

69corsi totali, dicuBA Y f Ay 3IdzS RAGSNHES RIFEfQAGITALFY2
Media nazionale

Erogati in altre
lingue 11,5%

Erogati in altre

Erogati in

Erogati in italianp88,5% italiang; 8

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR

05- DIDATTICA

Lb [LbD

| CdSerogati in lingua straniera sono
inferiori al dato nazionale
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D[L {¢'59b¢L {¢w!bLO9wWL Lb ! R
L{/wL¢¢L Lb ! RQ! [/ hb
A.A.2023/2024

' RQ!

20, 246iscritti totali, di cuilOl1 stranieri

Media nazionale

Con residenza Gli studenti stranieri (con residenza

esterg 0.5% SAGSNIO Ay ! RQl &
_ significativamente inferiori rispetto
Con residenza alla media nazionale.

esterg 5%

Con residenza
Con residenza italian89.5% italiana 95%

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR
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A.A.2023/2024

' RQ!

15.157iscritti fuori sede (ilr5%degli iscritti totali) Media naziona|e

(iscritti fuori sede = 51% del totale)

Intra-regionalj
S . . regional
Inter-regionalj 53% 57%

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR

/

05- DIDATTICA

|9 {¢!5

/| ANDIF ¢ RS3ItA aio
fuori sede (residenti fuori provincia di
CH o PE); gli studenti fuori sede intra
regionali (province di TE e AQ) sono
circa la meta, mentre il restante 53%
risiede fuori Abruzzo (intenregionali).
'RQ!  aA OF NY GG SNA
presenza di interegionali rispetto al
dato nazionale
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t wh++9bL9b?%! DO9hDw! CL/ 59D][ L

A.A. 2023/2024

59,5% 12,047

Abruzzo
Puglia m-—ssss——— 15 00 3,229
Molise m— G 201,257

Campania = 5 3041 071 In dettaglio- le prime 10 province di residenza
Basilicata w3 6% 726 degli iscritti fuori sede diUniCh
Marche wmmm 3,204 652 Gli studenti fuori
Lazio wem 2,09 408 1. Teramo; 48RS RA 'R
Calabria == 1 5% 296 2. Foggia; provengono
Sicilia = 0,6% 114 3.0 QU jdAf T prevalen';emente
Regione estera® 0,5% 101 dalle regioni
Lombardia 1 0,4% 78 4. Campobasso; limitrofe e/o
Veneto 1 0 4% 74 5. Potenza: meridionali.
Emilia Romagna! 0,2% 43 6. Lecce;
Piemonte | 0,2% 38 7. Taranto;
Umbria 1 0,1% 29 .
Sardegna | 0,1% 27 8. Bari;
9. Ascoli Piceno;

Toscana  0,1% 24
Friuli Venezia Giulia 0,1% 16 10. Avellino.
Trentino Alto Adige  0,1% 16
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hCCOwg¢! RQ! 5L a!{¢9w 5L L

A.A.2023/2024

t 23AT A2YS
92 Atenei italiani

Master | livello [ QF Y06 A (i daurBadipuo éskete (i

potenziato soprattutto relativamente
Fff Q2F FSNIIF F2NXI
livello.

- 4

Fonte: Elaborazione Talents Venture su dati MUR
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05- DIDATTICA

Obiettivo D1

AZIONI woO{thb{!.L[L¢!Q th[LE
A Potenziare le iniziative di promozione dell'offerta didattica e dei relativi profili A Delegata alla Didattica

professionali A Delegato alla Qualita
A Promuovere la mobilita nell'ambito del Progetto Erasmus ltaliano A Delegato al Controllo di Gestione

woO{thb{!.L[L¢!Q !aalb

A DirigenteAreaDidattica e Ricerca

—

KPI.D.1. 2021 2022 2023 2026

KPI.D.1.INuove carriere di Il cicl
con titolo di accesso conseguito 22,24% 21,93% 25,96% X H C3z o Bl

altro Ateneo (%) ' &

KPI.D.1.2Numero di atenei in

. . - - 0 8 10 Bt § 16 S | 17 Socostn

convenzione per Erasmus ltaliar - S
AR

Fonte Metrica
KPI.D.1.1 - Pentaho KPI.D.1.1 - immatricolati al 1°anno LM
KPI.D.1.2 - Settore Internazionalizzazione ed Erasmus
KPI.D.1.1 - immatricolati al 1°anno LM Z’(@% % (_\
g:GITALIZZAZIONE g?ﬁUZIONE MS
d INCLUSIONE E
SAPAANE el coraons

CULTURA E TURISMO

\




Obiettivo D2:
RIDURRE LA DISPERSIONE STUDENTESCA E FAVORI
REGOLARITA DEGLI STUDI
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Obiettivo D2

A Incrementare, migliorare ed innovare le pratiche di orientamento in entrata A Delegata alla Didattica

per prevenire I'abbandono preco@mcheattraversostrumenticomunicativi A Delegato all'Orientamento
innovativi A Delegata ai Sistemi Informatici

A Potenziarde relazionicon lescuolesecondarieattraversoattivita di A Delegata alle Attivita del Servizio per la Disabilita in Ateneo
orientamentoe PTCO A Delegata alla Promozione e Potenziamento dei Servizi agli Studenti

A Migliorare I'organizzazione didattica complessiva individuando strumentie A Delegato alla Qualita
soluzioni per facilitare le carriere di studio (revisione delle propedeuticita,
aumento appelli di esame, incremento prove in itinests)
A Rafforzamento della figura dello studente part time
A DirigenteAreaDidattica e Ricerca

—

KPI.D.2. 2021 | 2022 | 2023 | 2026

KP1.D.2.1Studenti coinvolti negl
eventi di orientamento

nd 2282 5438 7500

ISTRUZIONE
DIQUALITA

KPI.D.2.2Percentuale di

s s g 20.31% 20.88% | 20,52% KH B @!II

KPI1.D.2.3Prosecuzioni con >39

0, 0, 0, 0,
CFU conseguiti al | anno 44,46% 45,62% 47,65% >50%

KPI.D.2.&ercentuale di

X : 9 0 0 53
studentesse e studenti fuori cor| 25,07% 24,5% 24,99% i 0.2 :%? % ¢ )
Fonte . Metrica 'ISAIGITALIZZAZIONE, g?ﬁuzmne msz:l_usmNEE
KPI.[2.1. ¢ Settore Career Service and Placement COMPETT ERICERCA  CoEsIONE
KPI.2.2. ¢ Pentaho CULTURA E TURISMO
KPI.[2.3. ¢ Pentaho KPI.C2.3. ¢ n.immatricolati puri AVA (L, LMCU, LM,) ~—

KPI.2.4. ¢ Pentaho KPI.2.4. ¢ n.iscritti totali




Obiettivo D3:
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DELLA DIDATTICA
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Obiettivo D3

A ReV|S|onare l'offerta formativa per adeguarlgd f QS ®2 fdd A2y S R'§ bé ataBII% BIH&%I&%I RA
F2NYITA2YyS S it QAyy208lTA2yS RSt OR HbilcgadurnigRhiBalididihitngo S LINE Rdzi G A &2

A Razmnahzzare ed ottimizzare I'uso delle aule anche attraverso soluzioni A Delegata ai Sistemi Informatici
organizzative che favoriscano la condivisione e la collaborazione fra i corsi di A Delegata alle Attivita del Servizio per la Disabilita in Ateneo
studio A Delegato alla Qualita

A Favorire lo sviluppo di attivita formative finalizzate all'acquisizione di
competenze trasversali (es. open badgpgrocredential

A Implementare forme di didattica innovativa anche attraverso l'istituzione di t
Teachingand Learning Center, laboratori virtuali, e corsi su temi trasversali (es.
Sostenibilita, Inclusione, prevenzione dei comportamenti a rischio).

A (;?g(r)?g;((aj?'?:lrjerégalslir;s;gondzrntgngl (f;rlljégglm modalta-fearning e sperimentazioni A DirigenteArea Bilancio e Controllo di Gestione

A Potenziareladocenza interna sulle materie di base e caratterizzanti A Divisione Informatica

—

KPI.D.3. 2021 2022 2023 2026

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A DirigenteAreaRisorse Umane

KPID.3.1 Soddlsfa2|ong di studentesse e 89.6% 90% 90.4% 590 %
studenti e
KPID.3.2 Numero di docenti che abbiano s
; . . . . 0 0 0 >50
seguito corsi di formazione alla didattica M!ll
KPI1.D.3.3 Nymero tqtale di postazioni 299 299 299 >400
informatiche
KPI.D.3.4. ‘Nur.nero di msegnameny erogati in na na 1.83% 42 %
modalita mista o totalmente a distanza
KPI.D.3.5 Ore di didattica erogata da docenti 0 p 0
interni su TAF A, B, C n-a. n-a. 88,7% O B 32@%-‘; ‘8’&%% Al
Fonte Metrica M1 M4, M5
KPLD.3.1 i SMA (iA25) INNGVAZIONE.  ERICERCA  (Crboue
KPI1.D.3.2 7 TLC KPI.D.3.2 T n. totale nel triennio CULTURA E TURISMO
KPIL.D.3.3 T Settore Statistiche di Ateneo e Banche Dati
KPI.D.3.4 i Settore Statistiche di Ateneo e Banche Dati \
i

KPI.D.35 1 U-Gov
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Obiettivo D3

A Revisionare l'offerta formativa per adeguatld f QS @2 f dzl A2y S eliata al
F2NXYIT A2yS S it QAYyy20F1 A2yS RSt érlea%“h ol aHud?@l“ktén@o LINR Rdzii G A @2

A Razionalizzare ed ottimizzare |'uso delle aule anche attraverso soluzioni
organizzative che favoriscano la condivisione e la collaborazione fra i corsi di A
studio

A Favorire lo sviluppo di attivita formative finalizzate all'acquisizione di
competenze trasversali (es. open badgecrocredential

A Implementare forme di didattica innovativa anche attraverso l'istituzione di t
Teachingand Learning Center, laboratori virtuali, e corsi su temi trasversali (es.
Sostenibilita, Inclusione, prevenzione dei comportamenti a rischio).

A Incrementare glinsegnamenti fruibili in modalita-earning e sperimentazioni
di corsi di laurea in modalita blended.

A Potenziamento della docenza interna sulle materie di base e caratterizzanti

S

A Delegata ai Slsteml Informatici
Delegata alle Attivita del Servizio per la Disabilita in Ateneo
A Delegato alla Qualita

A Dirigente Area Didattica e Ricerca

A DirigenteAreaRisorse Umane

A DirigenteArea Bilancio e Controllo di Gestione
A Divisione Informatica

KPI.D.3. 2021 | 2022 | 2023 | 2026 ==

DIQUALITA

KP1.D.3.6Proporzione (%) di studen
che partecipano a indagini conoscit
di efficacia della didattica disciplinar¢
trasversale
KPI1.D.3.Proporzione (%) di Corsi (
Studio (;LM;LMc.u offerti in modalitd
mista o 1,5% 2,9% 2,9% 10%
prevalentemente/integralmente a X5k = piay
distanza @" & A

nd nd 15% 12%

M1 M4, M5
Fonte DIGITALIZZAZIONE, ISTRUZIONE INCLUSIONE E

KPI1.D.3.6 - Settore Statistiche di Ateneo e Banche Dati COMPETIVITA. SISIGERER COESIONE
KP1.D.3.7 - Supporto Presidio della Qualita CULTURA ETURISMO

\




ObiettivoD4:
ACCOGLIERE E ACCOMPAGNARE STUDENTESSE E S
DURANTE TUTTO IL LORO PERCORSO DI STUDI

e~ e S e |
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Obiettivo D4

A Creare un sistema di accoglienza ed orientamento in itinere esteso almeno a A Delegata alla Didattica
tutto il primo anno di studi per promuovere I'accesso ai servizi offerti e un pit A Delegato all'Orientamento

facile inserimento nella vita universitaria A Delegata alle Attivita del Servizio per la Disabilita in Ateneo
A Potenziare le attivita di tutoring in itinere per la promozione dei percorsi A Delegata alla Promozione e Potenziamento dei Servizi agli Studenti
formativi anche utilizzando le collaborazioni amministrative delle 150 ore A Delegato alla Qualita

A Dirigente Area Didattica e Ricerca

ISTRUZIONE
DIQUALITA

—

KPI.D.4. 2021 2022 2023 2026
KPI.D.4.INumero collaboratori "150
ore" per supporto alle studentesse 115 120 130 XMpn
agli studenti =3 A\
w (B 8
Fonte . o . . 'ISAJGITALIZZAZIONE, g?ﬁuzmmz mSCLUSIONEE
KPI.D.4.1¢ Segreteriee Servizi agli Studenti COMPETT ERICERCA  coesionE

CULTURA E TURISMO

\




Obiettivo D5
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Obiettivo D5

A Adottare misure comunicative ed informative idonee a valorizzare le A Delegato alle Attivita di Placement di Ateneo

opportunita offerte dai tirocini curriculari formativi A Delegato all'Orientamento
A Rafforzare e semplificare la collaborazione con gli enti promotori per aumentar Delegata alla Didattica

il numero e I'efficacia dei tirocini formativi. A Delegata alle Attivita del Servizio per la Disabilita in Ateneo
A Incrementare e rendere piu efficaci le iniziative per favorire l'incontro fra A Delegato alla Qualita

studentesse e studenti di tutte le aree con le realta pubbliche.
A Migliorare ed intensificare le interazioni con gli stakeholder pubblici e privat
fase di progettazione e valutazione periodica dei corsi di studi.

A Promuovere e potenziare I'apprendimento di competenze trasversali e A Dirigente Area Didattica e Ricerca
conoscenze interdisciplinari per garantire un accesso piu flessibile al mercato
del lavoro

—

KPI.D.5. 2021 | 2022 | 2023 | 2026
DIQUALITA
KPI1.D.5.INumero di iniziative volte § Ul
favorire I'orientamento in uscita e il nd nd 15 XMy
placement

KPI.D.5.2Numero di student coinvol
nelle iniziative volte a favorire nd nd 360 XMpnn
I'orientamento in uscita e il placeme

3&3%: 2 &

Fonte

KPI.D.5.X Settore Career Service and Placement - Mé. M5
DIGITALIZZAZIONE, ISTRUZIONE INCLUSIONE E
INNOVAZIONE E RICERCA
COMPETIVITA, COESIONE

CULTURA E TURISMO

\
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INT1

IVO

ESTERO

RAFFORZARE LA DIMENSIONE INTERNAZIONALE DEL
DIDATTICA E PROMUOVERE LE ESPERIENZE DI STUL

Obiett
ALL'



STRUMENTC

Obiettivo INT1

A Incrementare gli accordi internazionali

A Promuovere e favorire la mobilita delle studentesse degli studenti nellambito
programmi europei ed extra europei

A Introdurre percorsi di didattica blended per favorire il contributo di docenti
internazionali

A Organizzare iniziative volte alla promozione internazionale dell'offerta formativa
dell'Ateneo

A Promuovere I'attivazione dei titoli multipli e congiunti

A Implementare la didattica offerta dasiting professor

A Delegato alla Mobilita e alle Relazioni Internazionali
Delegata alla Didattica

A Delegata ai Sistemi Informatici

A Delegato alla Qualita

A Promuovere e supportare le attivita della Alleanza Transnazionale A Dirigente Area Didattica e Ricerca
«Ingenium»
KPILINT.1 2021 2022 2023 2026
KPIL.INT.1.1Numero stt_,ldentesse e studenti i 146 365 440 S500
uscita
KPI.INT.1.5tudentesse e studenti incoming 64 149 246 >250 smane
KPLINT.1.3Btudenti stranieri immatricolati 90 94 122 >150
KPLINT.1.£ercentuale di dottorande e 0 0
dottorandi outgoing(almeno 30 giorni) 10,97% 16,24% 24,43 =
KPI.INT.l.?onseg_namenu erogati in lingua 1.89% 1.52% 2 47% >4%
inglese
KPLINT.1.8umero titoli multipli 48 ©=h Ay
e congiunti con partner internazionale 1 2 1 & & & 8
Fonte 1 Mé.
KPILINT.1.X; Settore Internazionalizzazione ed Erasmus mﬁgok%é%z{al,o“' E RICERCA INCLUSIONE £
KPLINT.1.2 ESSE3 COLTURA £ TURISMO
KPLINT.1.3 ESSE3
KPI.INT.1.§ Settore programmazione o coordinamento della didattica —

KPI.INT.1.6§ Settore programmazione e coordinamento della didattica






Obiettivo SES1.:
AUMENTARE GLI SPAZIP

ER LA DIDATTICA E PER LO ¢




STRUMENT(

Obiettivo SES1

AZIONI woO{thb{!.L[L¢C!Q

A Effettuare ricognizione degli spazi di Ateneo dedicati alle aule didattiche, aulé\ Delegato al Controllo di Gestione
informatizzate e laboratori didattici A Delegato per il Sistema Bibliotecario di Ateneo
A Implementare aree dedicate alle biblioteche A Delegato alla Qualita

t h[L¢

w9{thb{!

L[L¢!Q laalb

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A Dirigente Area Risorse Umane
A Dirigente Area Bilancio e Controllo di Gestione

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

QUALITY

EDUCATION

KPI.SES.1 2021 2022 2023 2026 —/v\/\v R
KPIL.SES.1Report relativo alla —
distribuzione di spazi dedicati allg . L Jrriere 13 i
e . ) No No No Si
aule didattiche, aule informatizzate & 9
laboratori didattici
KPI.SES.1Iplementazione aree :
dedicate alle biblioteche No No No S & =
& &
\ 4 &E e

M2

RIVOLUZIONE VERDEM 4.

TRANSIZIONE
ECOLGGICA

\

ISTRUZIONE
E RICERCA

M5
INCLUSIONE E
COESIONE




RICERCA

Analisi di contesto




06 - RICERCA

TASSO DI SUCCESSO NELLA PROGETTAZIONE INTERNA.

PERCENTUALE DI PROGETTI EUROPEI FINANZIATI COME COORDINA
PARTNER

A.A.2023/2024

' RQ!

20 progetti finanziati con PI o partner Ud'Asu 140

Progetti finanziati 13.79% | R &4 un tasso di successo

Media nazionale nei progetti europei superiore
alla media delle altre

universita ed enti di ricerca

P tti fi iati 9.4904 . . .
'"’“ Hnaneas italiani.

Progetti non finanziati 86.21% Progetti non finanziati 90.51%

Fonte: Elaborazione su dati APRE ed Settore Ricerca Ud'A
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TASSO DI PUBBLICAZIONE SU RIVISTE OPEN ACCESS

PERCENTUALE DI PUBBLICAZIONI CON ALMENO UN AUTORE
RIVISTE OPEN ACCESS

2023

Media nazionale

' R 64 un tasso di
pubblicazioni su riviste Open
Access leggermente inferiore
alla media nazionale

Non Open Accegs

46% Open Access
54%




Obiétﬁvo R1: )
RAFFORZARE LA QUALITA DELLA RICERCA E LA
DISSEMINAZIONE DEI RISULTATI



06 - RICERCA

Obiettivo R1
wO{thb{!.L[L¢!'Q th[LeE¢

AZIONI
A Implementare il fondo di Ateneo per Open Access per riviste Q1 e Fascia A ~ Delegato alla Ricerca e al Ranking di Ateneo : o
A Creare un fondo per le spese di pubblicazione delle monografie A Delegato in materia di Gestione amministrativentabile e di Bilancio
AWAE I yOALINB t QF NBF NAOSNDI RSt aridz . £ REAUSYSEFSyS2 LIBNI RIFNB LMoo A OA
importanti della ricerca A Delegato al Contro_llg di Gestione
A Incentivarda premialitaa favoredei migliori prodotti scientifici A Delegato alla Qualita
wo{thb{!.L[L¢!Q laalb

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A Dirigente Area Risorse Umane

—
_—

KPI.R.1. 2021 2022 | 2023 | 2026

KPIL.R.1.Percentuale di

pubblicazioni in riviste Q1 (aree 58.36% 62.02% 61.83% 63%
bibliometriche)
i KRl |

KPI.R.1.Percentuale di . fcovouch EoFRISTRITRE
pubblicazioni in riviste di fasciaA  22.00% 21.92% 24.40% 25% L[] i‘(l' &

(aree non bibliometriche)

Metrica :?f:,
¥

Fonte
KPI.R.1.2 Scopug; Iris- Cruscotto Ricerca di Ateneo  KPIL.R.1.1= N. articoli Q1 /N. tot articoli (bibliometrici)
KPI.R.1.2 Scopug Iris- Cruscotto Ricerca di Ateneo  KPIL.R.1.2= N. articoli in fascia A/N. tot articoli (non bibliometrici)

\




Obiettivo R2:
INCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE A BANDI COMPET
LIVELLO NAZIONALE

Y & . D o TN
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Obiettivo R2

ALAGAGAZAND dzy QF NBF RANRISYTI ALES a Laééigql%%-?"aﬁ@eﬂcﬁ? al Repkisedyypne
A Incrementare il supporto ai docenti per favorire la partecipazione a bandi Delegato in materia di Gestione amministratieontabile e di Bilancio
nazionali nelle fasi di progettazione RSttt Qlusysz
A Potenziare il supporto amministrativo a gestione, monitoraggio e A Delegato al Contro_llg di Gestione
rendicontazione di progetti di ricerca A Delegato alla Qualita

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A DirigenteArea Risorse Umane

—

KPI.R.2.Numero di applicazioni in
qualita di PI o di responsabile di uni 219 376 56 100 —
locale a bandi per progetti nazionali
KPI.R.2.Numero di progetti
nazionali finanziati 13 33 139 =
KPIL.R.2.Finanziamenti da Hdne ondod MMDO ale ae B,
progetti nazionali P
KPI.R.2.#ercentuale di docent attiv
- ) 0 0 0 0
nella progettazione nazionale 24% 36% 6% e
¥ &
Fonte Metrica
KPI.R.2.1 Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo M LA M4,
KPI.R2.2 Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo gj';iﬁ%'zlég?“’ ERICERCA
KPI.R2.3 Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo CULTURA E TURISMO
KPIR2.4- Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di AteneBPIR2.4- N. docenti che hanno presentato progeMi/totale

docenti ~———




Obiétﬁvo R3:
VALORIZZARE IL MERITO NEL RECLUTAMENTO E NEL
PROGRESSIONI DI CARRIERA
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Obiettivo R3
AZIONI woO{thb{!.L[L¢!Q th[LE
A Delegato alla Ricerca e al Ranking di Ateneo

A Favorire il reclutamento di ricercatori di elevata fama internazionale tramite : e ) o . . . .
A Delegato in materia di Gestione amministrativantabile e di Bilancio

chiamata diretta =8t f 0l S5VS2

A Aumentare visibilita internazionale dei bandi per docenti e contratti di ricerca A R ? QI' us 36 Sd' .
A Recuperare i docenti a bassa produttivita identificando e rimuovendo gli Delegato a Contro_ o di Gestione
A Delegato alla Qualita

impedimenti
woO{thb{!.L[L¢!Q !aalb

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A DirigenteArea Risorse Umane

) _—

KPI.R.3. 2021 2022 2023 2026
KPI.R.3.Valutazione reclutamento d
neoassunti (% docgnti ngoassunﬁ in nd. n.d 89% 91% — =
possesso dei valori soglia ASN pel la Bl ERESaTA
fascia superiore) .
KPI.R.3.Percentuale di docent
con almeno 1 pubblicazione 99.02% 99.33% 99.35% 99.5%
ai fini VOR in 5 anni S(Xf:
Fonte Metrica ?‘
KPIL.R.3.1IRIS KPI.R.3.1 N. docenti ass. con soglia ASN fasaia/N. tot docenti ass. - M
KPLR 3.2IRIS KPI.R 3.2 N. docenti con pub. Per VQR/N. tot docenti INNOVAZIONE, ' ERICERCA
COHUaA £ TURISMO

\
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Obiettivo INT2:
RAFFORZARE LA DIMENSIONE
INTERNAZIONALE DELLA RICERCA

e A1l

pra,

g L °1 SV EAL




STRUMENTC

Obiettivo INT2

wO{thb{! . L[L¢!'Q th[LcE¢

AZIONI
A Favorire la disseminazione internazionale dei risultati della ricerca A Delegato glla Rice_rca_e al Ranking di_A_teneq . . .
A Rafforzare la politica di creazione di centri di ricerca di Ateneo con mission A L e gl;\ll?atena O CESITNE ErmnTSTEE IR € & (i' EHlEmEE
mut-S Ay G SNRAZOALX AYENRZ FyOKS Fit2 g gﬁ?egaoalgomﬁod?%es%g\lel\ws t QAYIANBAA2 AY |

A Delegato alla Qualita

wO{thb{! . L[L¢!Q laalb

internazionali

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A DirigenteArea Risorse Umane

— _—

KPI.INT.2 2021 2022 2023 2026
KPI.INT.2.Percentuale di
pubblicazioni con coautori 31.56% 29.30% 27.56% 28% s P I
internazionali Eé’éﬁﬁﬂ.‘c‘,,
o
KPI.INT.2.Percentuale di
pubblicazioni in Open Access 47.51% 02.71% 54.03% 56%

¥ 2

Fonte Metrica

KPI.INT.2.1 Scopug;, Iris¢ Cruscotto Ricerca di Ateneo KPLINT.2.1N. articoli con coautore straniero/ N. tot articoli i e

KPILINT.2.2Scopug; Iris¢ Cruscotto Ricerca di Ateneo. KPILINTIN. articoli Open Access /N. tot articoli DIGIALIZZAZICHE,  ISTRUZIONE
COMPETIVITA,

CULTURA E TURISMO

\




lettivo INT3

Ob

INCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE A BANDI
COMPETITIVI A LIVELLO INTERNAZIONALE
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Obiettivo INT3

AZIONI
AL&AGAGdZA NS dzy QF NB |
internazionali nelle fasi di progettazione

A Valorizzare le seguenti categorie:
0dAZ2 0 YA

RANRISYT ALES
A Incrementare il supporto ai docenti per favorire la partecipazione a bandi

NX OS NI (i 2 dehlof ddelnc® 6 0 A | y 2

0 giovani che abbiano presentato progetti Marie S. Curie valutati
positivamente (>del 70% del punteggio massimo) ma non finanziati

alLl

w9{thb{
o docenti che abbiano presentato un progetto ERC valutato A al primo step ec® Dirigente Area Didattica e Ricerca

ammesso allo step 2 (intervista), ma non finanziato o, in subordine, valutato AA DirigenteArea Risorse Umane
al primo step ma non ammesso allo step 2 (intervista);

—

KPI.INT.3 2021 2022 | 2023 | 2026
KPI.INT.3.Numero di applicazion
a bandi di progetti internazionali
in qualita di Pl o di responsabile 36 63 46 80
di unita locale
KPLINT.3.2Numero di progetti
internazionali finanziati ! ! 6 12
KPLINT.3.Finanziamenti HOpe ndda e M DMa ¢ Hoac

da progett internazionali

Fonte

KPI.INT.3.1Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo
KPI.INT.3.2Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo
KPI.INT.3.3Settore Gestione e Rendicontazione Progetti Strategici di Ateneo

STRUMENT!

LIL¢!Q th[LE¢

:&%MS 'rr]:t%mtabile e di Bilancio

L[L¢!Q laalb

lAVIlRﬂ DIGNTOSO
[ CRESCITA
[GOMMICA

ISTRUZIONE
DI QUALITA

B

M1 M4,
DIGITALIZZAZIONE, ISTRUZIONE
INNOVAZIONE, E RICERCA
COMPETIVITA,

CULTURA E TURISMO

\







Obiettivo SES2:
AUMENTARE/RAZIONALIZZARE GLI SPAZI

DEDICATI ALLE ATTIVITA DI RICERCA




STRUMENT(

Obiettivo SES2

AZIONI woO{thb{! . L[L¢!Q th[LE¢
A Effettuare ricognizione degli spazi di Ateneo dedicati a laboratori diricerca A Delegato alla Ricerca e al Ranking di Ateneo
A Razionalizzare spazi dedicati a laboratori di ricerca A Delegato in materia di Gestione amministrativontabile e di Bilancio

RSttt Ql GSyS2
Delegato al Controllo di Gestione

wO{thb{! . L[L¢!Q laalb

A Dirigente Area Didattica e Ricerca
A DirigenteArea Risorse Umane
A Responsabile Divisione 8 Gestione del patrimonio

_—
3 vt oA
——) i
KPI.SES.? 2021 2022 | 2023 | 2026 grom e 13 o
KPI.SES.2Report relativo alla | ﬁE&

distribuzione di spazi dedicati a No No No Si
laboratori di ricerca

KPI.SES.2|plementazione spaz . =
S_S_ plementazione sp No No No Si <= \
dedicati a laboratori di ricerca = s
M2
RIVOLUZIONE VERDEM 4. M5
TRANSIZIONE ISTRUZIONE INCLUSIONE E
ECOLOGICA E RICERCA

COESIONE

\




VALORIZZAZIONE DELLE

ek

CONOSCENZE E DI
SERVIZI AL TERRIT

™

ORe

¥
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Obiettivo TM1.:
1 a9b¢h 59[[Q qCC9W¢! 5L {

s W




07-VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE E DI SERVIZIO AL T

Obietivo TM1

AZIONI

A Incentivaref Q| Gdiival@ixzaztondelleconoscenze diServiziaal territorio
attraversof Q A & (i di spetafichestryftre dedicate allaricercae allaTerza
Missione

A Implementarela struttura amministrativaattraversola costituzionedi una
specificaareadirigenziale

A Incrementarde attivita relative alletematichedi :

A trasferimentotecnologico

A produziondgestionedi benipubblici
A public engagement

A scienzedella vita e salute

A sostenibilita

w9{thb/{ L[ L¢! Q

A Delegato alleAttivita dellaTerza Missione

A Delegato in materia di Gestione amministratisontabile e di Bilancio
RStfQl 1SyS2

A Delegato al Controllo dsestione

w9 {thb/{ L[LG! Q !

t h[Le¢

aalLb

A DirigenteAreaProgrammazione Strategica e Terza Missione
A Dirigente Area Bilancio e Controllo di gestione

—

KPL.TM.1 2021 2022 2023 2026 332;%55“ =
!CDM)MICA E
KPI.TM.1.INumero delle strutture | —M/\v
1
dedicate alla ricerca e alla TM 5 5 6 - "
KPI.TM.1.2Numero totale di 10725 S 9
attivita di terza missione 751 1020 836 1500 é! @
KPI.TM.1.3\Numero di brevetti 19 22 24 >20
KPL.TM.1.4ANumero di spin off 9 8 8 8 @
= \|
Fonte = :
KPI.TM.1.1 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione - e M5 M6.
KPI1.TM.1.2 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione DICITALIZZAZIONE, ISTRUZIONE  INCLUSION SALUTE
COESIONE
KPI1.TM.1.3 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione COMPETIVITA,

KPI.TM.1.4 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione




07-VALORIZZAZIONE DELLE CONOSCENZE E DI SERVIZIO AL T

Obietivo TM1

AZIONI woO{thb{!.L[L¢!Q th[L¢

A Incentivaref QI (diiVal@ixzéztoneelleconoscenze diServizical territorio A Delegato allAttivita dellaTerza Missione _ o
attraversof Q A & (i di spelafichedtryfttaire dedicate allaricercae allaTerza A Delegato in materia di Gestione amministrativantabile e di Bilancio
Missione RSttt Q' asSysSz

A Implementarela struttura amministrativaattraversola costituzionedi una A Delegato al Controllo di Gestione

specificaareadirigenziale | I |
A Incrementarde attivita relative alletematichedi : w 9 { t hb { oL [ Le! O laalb
A trasferimentotecnologico
A produzionégestionedi benipubblici A DirigenteAreaProgrammazione Strategica e Terza Missione
A public engagement A Dirigente Area Bilancio e Controllo di gestione

A scienzadella vita e salute
A sostenibilita

—

KP|.TM.1.EAHIVIT3 relatlve a”e rnvmw 3 SB%{LI]E‘;ESENE 8 &v&gmnmo gmm
tematiche diProduzionégestione 139 222 148 150 . —"’\/\ ‘“’""”‘“ s
di benipubblici L v| of
KPI.TM.1.6Attivita di Public 543 714 601 750 1028, e 11: oo conif 19 wne
engagement ‘. @
KPL.TM.1.7Attivita relative alle 21 38 o5 a5 éﬂ
tematiche diScienzalella vita e salute
KPI.TM.1.8Attivita relative alle
tematiche dellaSostenibilita 20 16 30 £
g &
Fonte = '
KPI.TM.1.5 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione M1 Ma. M5 Me.
KPI.TM.1.6 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione NNOVALIONE N ERICERCA  morUSIoN
KPI.TM.1.7 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione COMPETIVITA,

KPI.TM.1.8 Area Dirigenziale Programmazione Strategica e terza Missione
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08 - CAPITALE UMAN

t 9w{ hb! [ 9 5ha®abx9 ' 5Q!

DISTRIBUZIONE DOCENTI PER GENERE

gTOTeaM @F

DISTRIBUZIONE DOCENTI

PA 326

350
RU 48
300
250
RTDA, 74
200
150
100 74 o~
PQ 30% . 46 - |47 29
—{RTDB, 96 50 % Zpm | e
; :’%m?’fé -
RU RTD-A RTD-B
I RQ! Pa| L¢! [ L! MvsF, R QM vsF ITALI/
PO 39%vs37% PO + PA 60%vVvs40% 63% vs 37%
PA 61%vs63% RU + RTB + RTEA 58%vs42% 52% vs 48%
RU 21%vs26% Fonte
Ufficio Personale
RTDBB 37%vs38%
RTDA 35%vs37%

Fonte
Ufficio Personale



08- CAPITALE UMANO

PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO, BIBLIOTECARIC
COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUSTICI

DISTRIBUZIONE PTA PER GENERE

PTAB / ENR =M &F
PTAOP 28
231

__—{NM, 15 o
100
|| CEL24 50

DISTRIBUZIONE PTA

PTAC / PTA
CQ231

DIR 3

<¥
PTAEP / \Q \Q \Q \
PTAD / P allas e < v’o ‘?‘g ?‘Q’
A \g
FU 93 & ¢ ¢ ¢

MvsF! R Q! MvsF ITALIA

P-TAB + CEL 39%vs61% 39% vs 61%

Fonte
Ufficio Personale



08 - CAPITALE UMANO

/ hbCwhbe¢h tOw{hb![9 ¢! «kt 9w{

% PERSONALE NON
ATENEO DOCENTE/DOCENTI E
RICERCATORI

P VAOSNBAGE RS3IE A { ddzRA 46,69% I R Qikulta esserec tra le altre universita
Universita di Perugia 94.65% italiane di pari grandezza(da 20.00 a 40.00
Universita del Salento 76,15% iscritti) ¢ quella con il rapporto Personale
TA/Docentipit basso

Universita degli studi della Campania "Luigi Vanvitelli" 128,89%
Universita degli Studi di Salerno 59,50%
Universita degli Studi di Messina 75,25%

I MUR indica, come dato di confronto del

personalenon docente, quello aggregatoche
Universita degli Studi di Catania 86,25% comprendenon soloil personaledi ruolo ed i

Universita degli Studi di Parma 93,50% ricercatori,maanchei docentia contratto e gli

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia 83,03% assegnistdi ricerca,raffrontando le categorie
Universita degli Studi di Ferrara 74,97% che necessitanodi supporto da parte della
Universita degli studi di Genova 89,70% COmpagineamminiStrativae tecnica

Universita degli Studi di Cagliari 93,06%

Universita degli Studi di Verona 96,30%

Universita della Calabria 69,12%

Universita degli Studi di Roma Tor Vergata 73,16%

Universita degli Studi Roma Tre 74,06%

Universita degli studi di MilaneBicocca 74,82%

Universita degli Studi di Bergamo 61,79%

Universita degli Studi di Pavia 90,90%

Fontie

Ufficio Personalehttps://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/italia/atenei ,{ A LINB OAal OKS A RIGA LINBaSydGA ySt airxdaz2 YAyAadSNI


https://ustat.mur.gov.it/dati/didattica/italia/atenei




08- CAPITALE UMANO

Obiettivo CU1

AZIONI woO{thb{!.L[L¢!Q th[L¢

A Incrementare il numero di unita di Personale TA per adeguarlo alla componen Delegato al Controllo di gestione
docente u d S P gu P Delegato in materia di Gestione amministratis@ntabile e di Bilancio

- LA
A Incrementare il numero di unita di Personale TA con funzioni apicali RS G Ol S.y: S2
A Delegataalla Qualita

A Delegata alle Relazioni Sindacali
A Delegato per il Sistema bibliotecario di Ateneo

wO{thb{! . L[L¢!Q laalb

A DirigenteArea Risorse Umane

) —
KPI.CU.1 2021 | 2022 | 2023 | 2026

KPI.CU.1.Rapporto tra personale TA

: . Aot | 8 oo |9 o
CEL e personale accademico (PO,PA 49,7% 48,2% 50,1% X P Pz . CR) RIS
RTT, RTB, RTEA) M| i | &

KPI.CU.2 Rapporto tra figure «apical

0 0 0 e
(Dirigenti + EP) e PAB+ CEL 2,8% 3.0% 3.1% KO0 2 IR g{{: 3
P &=
Fonte Metrica FN%nglzzléﬁzgons, Eﬁiﬁgggg;m
KPI.CU.1.1Area Risorse Umane KPI.CU.1.1= N. UnifdAB+ CEL/ N. Unita di FRA+RU+RTT+RBBDRTEA ggmm\g%;mo
KPI.CU.1.2Area Risorse Umane KPI.CU.1.2= Nigure «apicali» Dirigenti+ EP) / N. Unita-PAB+ CEL

\







08- CAPITALE UMANO

Obiettivo CU2

AZIONI woO{thb{!.L[L¢!Q th[L¢

A Potenziare la cultura défe-long learning £ £ QA y i SNY 2 RSt f | A Delegagliramaigrd di Resione amministratvontabile e dBilancio
S f

t SNE2YFES ¢! . LISNI O2yasSyidANy QI RE{S&A REYSY SRR | TIFNRYUINBE €S yd2 @S
un Ateneo moderno A Delegato al Controllo di Gestione
A Implementare la mobilita internazionale del personale TAB di Ateneo per A Delegato alla Didattica_l _ _
favorire il potenziamento delle competenze, dell'efficienza operativa e A Delegato alla Internazionalizzazione
dell'adattabilita alle sfide globali.iferscambio con realta internazionali A Delegatalla Qualita _
promuovera la diffusione di soluzioni innovative e I'adozione di modelli Delegata alle Relazioni Sindacali
gestionali piu avanzati, con ricadute positive sull'efficacia dei servizi offerti
dall' Ateneo. W9{thb{'L[L¢'Q laalLb
A DirigenteArea Risorse Umane
/_7
— T
KPI CU.2 2021 2022 | 2023 2026 i
KPI.CU.2.Rapporto tra risorse pe
la formazione del personale TA 344,09 264,11 278,65 310
e numero di TA di ruolo % @
KPI.CU.2.Proporzione personale T '
impegnato in periodi di mobilita 0 - STRuzZIoNE M
Avasnyrl azyrtd y@fc o voldiz |rsH3% KN 2 K SREEREAS | Aot
programma Erasmus
Fonte Metrica

KPI.CU.2.1Area Risorse Umanefgea Bilancio e Controllo di gestigiRRO3 KPI.CU.2 Risorse impegnate/N. Personale TA in ruolo —
KPI.CU.2.2Banca datPRO3 KPI.CU.2.2N. personale TA in Erasmus/N. Personale TA in ruolo







08- CAPITALE UMANO

Obiettivo CU3

AZIONI wo{thb{!
A{SYLIEATAOINB tQAGSNI I YYAYA&GN G AABelegitGaiGonrollg dipstiones G A RSA o0SyA S as$s
innalzando:
- a 500 mila euro i limiti i spesa autorizzabili direttamente dal
Direttore Generale wO{t hb{!
- a 150 mila euro i limiti di spesa autorizzabili dai R.A.D. e Diretlu
dei centri di spesa . . A Direttore Generale " e A L -
A+l t2NATTINB fQldzi2y2YAl RA S5ANARISYUA SR 9t YSRAIIYUS &aLISOAFTAOKS

KPIL.CU.3 2021 | 2022 | 2023 | 2026

LAVORO DIGNTTOSO
ECRESCITA
ECONOMICA

KPI.CU.3.Numero di pratiche s, | 8
per acquisti di beni e servizi 45 55 101 <20 i M
< 500 mila euro M' anl
KPI.CU.3.Rlumero di deleghe
a Dirigenti ed EP 0 0 0 >5 53 ,
M1 M4,
DIGITALIZZAZIONE, ISTRUZIONE
INNOVAZIONE, E RICERCA
Fonte COMPETIVITA,

. . . CULTURA E TURISMO
Segreteria Direzione Generale

\
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Analisi di contesto



