Concorso per il conferimento di n. 1 assegno di ricerca ai sensi dell'art. 22 della L.
240/2010: Area 13 GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-P/10)
Titolo del progetto: “CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE
NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” presso il Dipartimento di Economia (Bando
D.R. n.68/2024 prot. n. 2566 del 15/01/2024)

VERBALE N. 3

(individuazione argomenti per colloquio — riunione telematica via teams)

La Commissione esaminatrice della procedura sopraindicata, nominata con Decreto
Rettorale n. 1368/2024 del 25/06/2024 e con D.R. 2094/2024 del 10/10/2024
composta dai seguenti docenti:

Prof. Luigi Moschera - Presidente,
Prof.ssa Laura Berardi — Componente,
Prof.ssa Mariavittoria Cicellin - Componente con funzione di segretario verbalizzante,

si insedia al completo per via telematica, il giorno 21 ottobre alle ore 18.00 dai seguenti account
riferiti ai componenti della Commissione, come da elenco che segue:

Prof. Luigi Moschera account luigi.moschera@uniparthenope.it

Prof.ssa Laura Berardi account laura.berardi@unich.it

Prof.ssa Mariavittoria Cicellin account mariavittoria.cicellin@unina.it

La Commissione precisa che si riunisce per via telematica, attraverso la piattaforma Microsoft
Teams in presenza di tutti, seguita dallo scambio di posta elettronica per I'approvazione di quanto
discusso dalla Commissione.

La riunione telematica si sviluppa nel modo seguente: i Commissari, tramite collegamento sincrono
si scambiano informazioni ed opinioni in conversazione diretta, al fine di addivenire alla decisione
finale che si andra formando progressivamente con il concorso contemporaneo di tutti i
componenti della Commissione.

Di quanto sopra, sara dato atto da parte del Presidente che provvedera alla stesura dei verbali.

La Commissione da atto che presso la sede in cui si trova il Presidente, in accordo con la
Commissione e durante la presente seduta, sono predisposte per ciascun argomento indicato
N+2 domande (dove N indica il numero di candidati) al fine di assicurare I'esercizio di scelta a tutti
candidati.

Come indicato nel primo verbale e considerata la partecipazione di un solo candidato nella
procedura, la Commissione stabilisce che verra posta alla candidata una domanda da lei stessa
sorteggiata tra le tre predeterminate dai componenti la Commissione e relative al programma di
ricerca oggetto dell'assegno (elenco domande in Allegato 1).

Le domande vengono inserite dal Presidente ciascuna in buste chiuse numerate (da uno a tre) e
sigillate a cura del medesimo che ne assicura l'integrita e la conservazione in luogo sicuro.

A tale fine la Commissione dichiara di aver ricevuto il seguente indirizzo e-mail della candidata:
Dott.ssa Filomena Pagnozzi, filomena.pagnozzi@gmail.com mediante la trasmissione di specifica

mail, nella quale la candidata, resa edotta della data e ora del colloquio e delle modalita con le
1




quali sarebbe stato espletato il colloquio relativo alla presente procedura, ha comunicato il proprio
indirizzo e-mail ed il proprio consenso all’'espletamento in via telematica della procedura, con la
rinuncia dei termini previsti (20 gg dalla pubblicazione del verbale n.2)

Il presente verbale viene redatto, letto e sottoscritto con dichiarazione di formale sottoscrizione per
via telematica dalla Commissione, anticipato via e-mail al seguente indirizzo:
assegnidiricerca@unich.it.

La seduta é tolta alle ore 18.25

Letto, approvato e sottoscritto.

LA COMMISSIONE:

Prof. Luigi Moschera (Presidente)

Prof.ssa Laura Berardi (Componente)

Prof.ssa Mariavittoria Cicellin (Componente - Segretario)



Concorso per il conferimento di n. 1 assegno di ricerca ai sensi dell'art. 22 della L.
240/2010: Area 13 GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-P/10)
Titolo del progetto: “CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE
NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” presso il Dipartimento di Economia (Bando
D.R. n.68/2024 prot. n. 2566 del 15/01/2024)

VERBALE N. 4

(Prova orale e relazione finale)

La Commissione esaminatrice della procedura sopraindicata, nominata con Decreto
Rettorale n. 1368/2024 del 25/06/2024 e con D.R. 2094/2024 del 10/10/2024
composta dai seguenti docenti:

Prof. Luigi Moschera, Presidente
Prof.ssa Laura Berardi, Componente
Prof.ssa Mariavittoria Cicellin, Componente con funzione di segretario verbalizzante.

si insedia al completo per via telematica il giorno 21 ottobre alle ore 18.30 dai seguenti
account riferiti ai componenti della Commissione, come da elenco che segue:

Prof. Luigi Moschera account luigi.moschera@uniparthenope.it
Prof.ssa Laura Berardi account laura.berardi@unich.it
Prof.ssa Mariavittoria Cicellin account mariavittoria.cicellin@unina.it

La Commissione precisa che si riunisce per via telematica, attraverso Microsoft Teams in
presenza di tutti. La riunione telematica si sviluppa nel modo seguente: i Commissari,
tramite collegamento sincrono (a mezzo Microsoft Teams), si scambiano informazioni ed
opinioni in conversazione diretta, al fine di addivenire alla decisione finale che si andra
formando progressivamente con il concorso contemporaneo di tutti i componenti della
Commissione.

Di quanto sopra, sara dato atto da parte del Presidente che provvedera alla stesura dei
verbali.

La Commissione, rammentato che alla candidata & stata comunicata le modalita di
svolgimento del presente colloquio mediante Microsoft Teams e che la stessa ha
rinunciato con apposita mail, inviata per conoscenza ai membri della Commissione e
all'Ufficio Assegni di Ricerca alla decorrenza dei termini di 20 giorni tra la pubblicazione
della valutazione dei titoli e la prova orale, alle ore 18.30 procede all’appello con modalita
Microsoft Teams della candidata convocata nella presente seduta mediante email del
Presidente della Commissione.

La riunione si svolge, pertanto, in contestuale presenza dei Commissari e della candidata
connessi tramite Microsoft Teams, con la possibilita anche di soggetti terzi di accedere alla
call, collegandosi al link gia pubblicato nel verbale n. 2.



Risulta presente la sola Candidata sottoindicata della quale viene accertata l'identita
personale mediante esibizione della carta di identita direttamente da parte della
medesima, confrontata con quella allegata dalla candidata nella domanda di
partecipazione.

1) Dntt.ssa Filomena Pagnozzi *-~7a

La Commissione registra i dati della candidata ed attesta di averne verificato l'identita
mediante il riscontro su indicato.

Il Presidente da, quindi, lettura delle modalita con le quali si svolgera il colloquio durante la
presente seduta:

a) collegamento simultaneo tra i partecipanti; b) sicurezza dei dati e delle informazioni
scambiate durante la seduta; c) pubblicita delle prove; d) garanzia di certa identificazione
dei candidati; ed inoltre che I'utilizzo di strumenti di connessione audio-video dovra in ogni
caso consentire:

1) la visualizzazione del candidato durante l'intera prova;

2) la corretta identificazione del candidato attraverso un documento di
riconoscimento in corso di validita;

3) lo svolgimento della seduta in forma pubblica, garantita dalla possibilita di
collegamento in contemporanea per l'intera durata della stessa da parte della candidata e
da parte dei soggetti terzi che intervengano in via di uditori;

Come indicato nel primo verbale, la Commissione stabilisce che verra posta alla
candidata una domanda da lei stessa sorteggiata tra quelle predeterminate dai
componenti la Commissione e relative al programma di ricerca oggetto dell’assegno.

La Commissione da atto che sono predisposte tre buste contenenti una domanda al
fine di assicurare I'esercizio di scelta.

Con riferimento alla procedura relativa alla costituzione delle buste contenenti i
quesiti, la Commissione da atto che le buste sono state nella materiale disponibilita del
solo Presidente che presenta le stesse alla candidata che sceglie indicando il numero
della busta che intende estrarre.

La Commissione procede alla valutazione della candidata Filomena Pagnozzi
invitandola ad illustrare i titoli e le pubblicazioni presentate.

Successivamente la dott.ssa Pagnozzi ¢ invitata a scegliere una busta tra quelle chiuse e
sigillate che le vengono mostrate dal Presidente e sceglie la busta n. 3 che contiene la
seguente domanda

BUSTA 3. Qual ¢ il ruolo delle tecnologie digitali emergenti nel campo della gestione delle
risorse umane e quali sfide e rischi queste tecnologie possono comportare per le
organizzazioni e i dipendenti? La preghiamo di rispondere a questa domanda facendo
eventualmente anche riferimento alla sua produzione scientifica e ai risultati scientifici
ottenuti.



Il Presidente da lettura del contenuto delle altre due buste non estratte:

BUSTA 1. Considerando che il progetto prevede una metodologia mista, sia qualitativa
che quantitativa, secondo Lei quali metodologie sarebbero piu adeguate per raggiungere
l'obiettivo del progetto? La preghiamo di rispondere a questa domanda facendo
eventualmente anche riferimento alla sua produzione scientifica e ai risultati scientifici

ottenuti.

BUSTA 2. In che modo la letteratura esistente affronta I'analisi della digitalizzazione nel
settore pubblico, sia in termini generaii che rispetto ai suoi impatti e alle condizioni che ne
influenzano il successo o il fallimento? La preghiamo di rispondere a questa domanda
facendo eventualmente anche riferimento alla sua produzione scientifica e ai risultati
scientifici ottenuti.

La candidata risponde alla domanda estratta.

Il Presidente, alle ore 19 invita la candidata ad abbandonare la seduta che continua in via
riservata. La Commissione procede alla valutazione attribuendo il punteggio in relazione ai
criteri stabiliti nella riunione preliminare (criterio a=fino a 15; criterio b = fino a 25).

Al termine del colloquio, la Commissione valuta molto positivamente I'esposizione della
candidata che risulta ampiamente organica e ampiamente congruente con le domande
poste, con costrutti teorici ed esempi pertinenti. Il giudizio di sintesi & eccellente, sia per
quanto riguarda la conoscenza degli argomenti inerenti al programma di ricerca oggetto
dell’assegno, sia in relazione alla valutazione della competenza scientifica, del grado di
approfondimento delle ricerche, alla conoscenza delle metodologie di ricerca.

La Commissione, in applicazione dei criteri stabiliti nel primo verbale (6: VMC(a) = n: 6
(eccellente) e quindi n=15; 6: VMC(b) = n: 6 (eccellente) e quindi n=25), attribuisce i punteggi
come segue:

CANDIDATO Filomena Pagnozzi

a. conoscenza degli argomenti inerenti il
programma di ricerca oggetto dell’assegno 15/15

b. valutazione della competenza scientifica, | 25/25
del grado di approfondimento delle ricerche,
conoscenza delle metodologie di ricerca da
parte del candidato riferito alla produzione
scientifica nel suo complesso, accertati
mediante la discussione critica del
candidato anche con riferimento ai risultati
scientifici ottenuti

TOTALE 40/40

assegnando al termine la seguente votazione:

| CANDIDATO [ Totale punteggio per | Totale punteggio per | TOTALE |




la valutazione titoli e | la prova orale
pubblicazioni

Filomena Pagnozzi | 28,2/60 40/40 68,2/100

La Commissione, considerati il punteggio conseguito dalla candidata nella valutazione dei
titoli e delle pubblicazioni, nonché nella valutazione di cui al presente verbale, formula la
seguente graduatoria:

Posizione in | CANDIDATO TOTALE
graduatoria
1° Filomena Pagnozzi 68,2/100

Il Presidente della Commissione redige il verbale che viene letto collegialmente dai
membri della Commissione ed & sottoscritto da tutti i commissari. Il verbale & trasmesso
allUfficio preposto dellAmministrazione a chiusura della procedura concorsuale
unitamente al verbale n°3, nonché all'allegato 1 contenente le domande elaborate per la
prova orale.

La Commissione conferisce mandato al Presidente per la trasmissione dei verbali e la
riconsegna degli atti agli Uffici del’Amministrazione Centrale.

La seduta ¢ tolta alle ore 19.15
Letto, approvato e sottoscritto.
LA COMMISSIONE:

Prof. Luigi Moschera (Presidente)

Prof.ssa Laura Berardi (Componente)

Prof.ssa Mariavittoria Cicellin (Componente- Segretario)




ALLEGATO 1 - Domande elaborate dalla commissione per la prova orale

BUSTA 1. Considerando che il progetto prevede una metodologia mista, sia qualitativa che
quantitativa, secondo Lei quali metodologic sarebbero pitl adeguate per raggiungere l'obiettivo del
progetto? La preghiamo di rispondere a questa domanda facendo eventualmente anche riferimento
alla sua produzione scientifica e ai risultati scientifici ottenuti.

BUSTA 2. In che modo la letteratura esistente affronta l'analisi della digitalizzazione nel settore
pubblico, sia in termini generali che rispetto ai suoi impatti ¢ alle condizioni che ne influenzano il
successo o il fallimento? La preghiamo di rispondere a questa domanda facendo eventualmente anche
riferimento alla sua produzione scientifica e ai risultati scientifici ottenuti.

BUSTA 3. Qual ¢ il ruolo delle tecnologie digitali emergenti nel campo della gestione delle risorse
umane € quali sfide e rischi queste tecnologie possono comportare per le organizzazioni e 1
dipendenti? La preghiamo di rispondere a questa domanda facendo eventualmente anche riferimento
alla sua produzione scientifica e ai risultati scientifici ottenuti.



DIVISIONE 13
AL SETTORE RECLUTAMENTO
PERSONALE DOCENTE E

RICERCATORI
Attivita: Assegni di Ricerca

OGGETTO: Concorso per il conferimento di n. 1 assegno di ricerca ai sensi dell'art. 22 della L.
240/2010: Area 13 GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-P/10)

Titolo del progetto: “CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE

NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE" presso il Dipartimento di Economia (Bando

D.R. n.68/2024 prot. n. 2566 del 15/01/2024).

LA SOTTOSCRITTA PROF.SSA MARIAVITTORIA CICELLIN, MEMBRO DELLA
COMMISSIONE Area 13 GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-
P/10) Titolo del progetto: “CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE
NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” presso il Dipartimento di Economia (Bando
D.R. n.68/2024 prot. n. 2566 del 15/01/2024)

DICHIARA

CON LA PRESENTE DI AVER PARTECIPATO, IN VIA TELEMATICA A MEZZO DEL
PROPRIO ACCOUNT E-MAIL: mariavittoria.cicellin@unina.it, ALLE RIUNIONI DELLA
COMMISSIONE DI CUI ALLA PROCEDURA IN OGGETTO DEL 21 OTTOBRE 2024 DI
CUI Al VERBALI 3 E 4 PER LA SUDDETTA PROCEDURA E DI CONCORDARE CON |
VERBALI 3 E 4 A FIRMA DEL PROF. LUIGI MOSCHERA, PRESIDENTE DELLA
COMMISSIONE GIUDICATRICE.

IL SOTTOSCRITTO DICHIARA ALTRESI' DI ALLEGARE COPIA DEL PROPRIO
DOCUMENTO DI IDENTITA'".

21 ottobre 2024
IN FEDE



DIVISIONE 13
AL SETTORE RECLUTAMENTO
PERSONALE DOCENTE E

RICERCATORI
Attivita: Assegni di Ricerca

OGGETTO: Concorso per il conferimento di n. 1 assegno di ricerca ai sensi dell'art. 22 della L.
240/2010: Area 13 GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-P/10)

Titolo del progetto: “CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE

NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE” presso il Dipartimento di Economia (Bando

D.R. n.68/2024 prot. n. 2566 del 15/01/2024).

IL SOTTOSCRITTO PROF. LAURA BERARDI, MEMBRO DELLA COMMISSIONE Area 13
GSD 13/ECON-08 (ex. 13/B3) SSD ECON-08/A (ex. SECS-P/10) Titoio del progetto:
“CULTURA, TECNOLOGIA E PRATICHE DI LAVORO AGILE NELLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE” presso il Dipartimento di Economia (Bando D.R. n.68/2024 prot.
n. 2566 del 15/01/2024)

DICHIARA

CON LA PRESENTE DI AVER PARTECIPATO, IN VIA TELEMATICA A MEZZO DEL
PROPRIO ACCOUNT E-MAIL: laura.berardi@unich.it, ALLE RIUNIONI DELLA
COMMISSIONE DI CUI ALLAPROCEDURA IN OGGETTO DEL 21 OTTOBRE 2024 DI CUI
Al VERBALI 3 E 4 PER LA SUDDETTA PROCEDURA E DI CONCORDARE CON |
VERBALI 3 E 4 A FIRMA DEL PROF. LUIGI MOSCHERA, PRESIDENTE DELLA
COMMISSIONE GIUDICATRICE.

IL SOTTOSCRITTO DICHIARA ALTRESI' DI ALLEGARE COPIA DEL PROPRIO
DOCUMENTO DI IDENTITA'.

21 ottobre 2024
IN FEDF



